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I. ELEMENTE INTRODUCTIVE: 

I.1. ARGUMENT 
La baza întocmirii planului de dezvoltare al Şcolii Gimnaziale „Teodor Murăsanu”, Turda  au stat 

legile care guvernează domeniul învăţământului (Legea Învățământului Preuniversitar nr. 198/2023; 

O.M.E. nr. 6072/2023 privind aprobarea unor măsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului 

național de învățământ preuniversitar, Programul de guvernare-cap. 5-Politica în domeniul educaţiei, 

Hotărârile şi Ordonanţele emise de Guvernul României, toate actele normative ce decurg din legile mai sus 

menţionate, Ordinele, Metodologiile, Precizările şi Programele elaborate de M.E.C.), alte legi precum şi 

condiţiile concrete existente în zona în care se află şcoala. 

          Activităţile din cadrul şcolii se desfăşoară în conformitate cu legile şi strategiile naţionale care 

guvernează domeniul, prin considerarea specificului regional, judeţean şi local. 

          A fost aleasă perioada de patru ani deoarece echipa managerială, împreună cu toţi colegii, după analiza 

P.E.S.T.E. şi S.W.O.T., au ajuns la concluzia că sunt necesare ţinte şi obiective noi, iar viziunea şi misiunea 

şcolii necesită adaptare la noile condiţii locale şi naţionale în care funcţionează şcoala. Toate acestea nu pot 

fi atinse într-un interval mai mic de patru ani. 

          Planul de Dezvoltare Instituțională este necesar: pentru a ne cunoaşte ţintele, scopurile, resursele şi a 

stabili modalităţile de îndeplinire a acestora, astfel încât activitatea noastră să se desfăşoare coordonat, în 

echipă şi să putem ridica standardele școlii, ducând la îndeplinire misiunea propusă. Planul mai este necesar 

şi pentru ca diferitele grupuri de interese să ne cunoască ţintele, respectiv activitățile propuse şi desfăşurate 

de colectivul acestei şcoli. 

 Prin noul P.D.I. ne propunem să continuăm dezvoltarea unității de învățământ, prin fixarea unor ținte 

strategice rezultate în urma analizei S.W.O.T. și P.E.S.T.E., care să ducă la limitarea punctelor slabe și a 

amenințărilor și de a îmbunătăți calitatea procesului instructiv-educativ din unitate. Principiul continuității, 

ca bază a culturii organizaționale, dorim să fie materializat în primul rând în rezultatele elevilor, în nivelul 

performanțelor acestora, dar și în conformarea la așteptările părinților și comunității locale. 

 

I.2. CONTEXT LEGISLATIV 
Proiectul de Dezvoltare Instituţională este conceput în conformitate cu: 

1. Legea Învățământului Preuniversitar nr. 198/2023 

2. O.M.E. nr. 6072/2023 privind aprobarea unor măsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului 

național de învățământ preuniversitar 

3. Planul managerial al Inspectoratului Şcolar al judetului Cluj 

4. Legea privind asigurarea calitãţii în educaţie – O.U.G. nr. 75/2005 cu modificările şi completările 

ulterioare 

5. Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar, aprobat 

prin ORDINUL nr. 5.726 din 6 august 2024 

6. R.O.F.U.I.P. al școlii 

7. R.A.E.I. al şcolii  

8. Hotărârea Guvernului nr. 994/2020, privind standardele de autorizare, acreditare și evaluare externă 

periodică a unităților de învățământ preuniversitar. 

9. Hotărârea Guvernului nr. 993/2020, privind metodologia de evaluare instituțională în vederea 

autorizării și acreditării unităților de învățământ. 

10. Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entităților publice, 

care fundamentează managementul instituțional. 

11. Contractul colectiv de muncă aplicabil în învățământul preuniversitar; 

12. Metodologiile și ordinele ministrului educației emise pentru 

aplicarea Legii nr. 198/2023. 

 

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ȘI INTERN 

 

II.1. Analiza comunității 
Localizarea geografică a şcolii: 

https://www.google.com/maps/place/%C8%98coala+Gimnazial

%C4%83+%E2%80%9ETeodor+Mur%C4%83%C8%99anu%E2%80%

9D/@46.5710611,23.781843,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x6b90959d7

5bb4a6b!8m2!3d46.5710565!4d23.7819486?hl=ro  

https://www.google.com/maps/place/%C8%98coala+Gimnazial%C4%83+%E2%80%9ETeodor+Mur%C4%83%C8%99anu%E2%80%9D/@46.5710611,23.781843,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x6b90959d75bb4a6b!8m2!3d46.5710565!4d23.7819486?hl=ro
https://www.google.com/maps/place/%C8%98coala+Gimnazial%C4%83+%E2%80%9ETeodor+Mur%C4%83%C8%99anu%E2%80%9D/@46.5710611,23.781843,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x6b90959d75bb4a6b!8m2!3d46.5710565!4d23.7819486?hl=ro
https://www.google.com/maps/place/%C8%98coala+Gimnazial%C4%83+%E2%80%9ETeodor+Mur%C4%83%C8%99anu%E2%80%9D/@46.5710611,23.781843,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x6b90959d75bb4a6b!8m2!3d46.5710565!4d23.7819486?hl=ro
https://www.google.com/maps/place/%C8%98coala+Gimnazial%C4%83+%E2%80%9ETeodor+Mur%C4%83%C8%99anu%E2%80%9D/@46.5710611,23.781843,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x6b90959d75bb4a6b!8m2!3d46.5710565!4d23.7819486?hl=ro
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Şcoala Gimnazială ,,Teodor Murășanu” este situată în zona centrală a municipiului Turda, având 

două locații: pe str. Dr. I. Rațiu, nr. 53 și pe str. George Barițiu, nr. 57-65 (cartier Turda Nouă), cu un 

potenţial educațional ridicat. După criteriul populaţiei şcolare, este una din cele mai importante instituţii de 

acest fel de pe malul Arieşului. Clădirea principală este situată pe o stradă paralelă cu centrul municipiului 

Turda, zona fiind traversată de arterele rutiere principale E 60 și E 81, ceea ce înlesneşte accesul copiilor 

înspre şcoală.  
 

II.2. PREZENTAREA UNITĂȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT – date de tip cantitativ și calitativ: 
 

II.2.1. Datele de identificare a școlii 
a. Denumirea unităţii: Şcoala Gimnazială „Teodor Murăşanu”  

Adresa unităţii: Turda, str. Dr. I. Raţiu, nr. 53, jud. Cluj, cod 401091, tel/fax 0264311951,  

e-mail : secretariattmturda@gmail.com , website: www.tmturda.ro  

Felul unității: independentă, cu personalitate juridică, cu ciclu primar și gimnazial 

Forma de învățământ : zi 

Forma de proprietate : de stat 

Forma de finanțare : buget local 

Limba de predare : limba română 

b. Scurt istoric 
În anul 1784 s-a înfiinţat ca prima şcoală în limba română din Turda. Şcoala din Turda a fost de rang 

împărătesc, fiind subvenţionată direct de împăratul Iosif al II-lea cu suma de 150 de florini. 
 După primul război mondial, în anul 1918 prima şcoală românească se mută în clădirea de pe str. 

B. P. Haşdeu, nr. 4, în zonă centrală şi s-a numit Şcoala nr. 1.  În anul 1938 învăţătorul Teodor Oţel, 

directorul şcolii, a supraetajat clădirea, acest fapt demonstrează că a crescut numărul elevilor înscrişi la 

această şcoală.  Numărul elevilor a fost în continuă creştere, dar urmează o perioadă de restructurări a reţelei 

şcolare şi în anul  1976 Şcoala Generală nr. 1 se comasează cu fostul Liceu nr. 2 din Turda, iar în anul 1979 

Şcoala nr. 1 s-a unit cu Şcoala nr. 9, şi-a preluat numele de Şcoala nr. 1 şi a inceput să funcţioneze în trei 

clădiri aflate în trei locaţii diferite: Str. B.P. Haşdeu, nr. 4; Str. Dr. I. Raţiu, nr. 42 şi Str. Dr. I. Raţiu, nr. 53, 

aici fiind şi sediul central al şcolii. Din anul 1997 numele şcolii este „Teodor Murăşanu”, nume primit în 

cinstea poetului și dascălului turdean. În perioada 1979-2008 a funcţionat cu două secţii de predare: română 

şi maghiară. În prezent, funcţionează doar cu secţie română şi, în urma restructurărilor prin comasare, cu 

elevi din încă două instituţii şcolare din municipiul Turda, școlile „Potaissa” și „George Barițiu”. 
 

 II.2.2. RESURSELE CURRICULARE ALE ȘCOLII: 

a. Oferta curriculară 

ÎNVĂŢĂMÂNT GIMNAZIAL: 

LIMBĂ ŞI COMUNICARE 

• Teatru pentru elevi – V-VI 

• Reporter în oraşul meu –VI 

• Literatura şi artele – VII 

• Comunicare de la origini la internet – VIII 

• Teatru pentru elevi –limba engleză, limba franceză V-VII 

• Cultură şi civilizaţie europeană V-VII 

• English through  stories and games VII 

• My World in English VII 

MATEMATICĂ ŞI STIINŢE 

• Educație pentru sănătate-clasa V 

• Educație ecologică - clasa a V-a  

• Ştiinţe pe calculator–clasa VII 

• Elemente de astronomie -  clasa VI 

• Aplicaţii matematice-clasa VII-VIII 

• Matematica –ştiinţă şi limbă universală – clasa VI integrat 

• Chimia prietena noastră-clasa  VII 

OM ŞI SOCIETATE 

• Ecoturism în orizontul local – clasa a VII-a 

• Jocuri de mişcare și orientare turistică– clasa a VII-a 

• De la Potaissa la Turda 

• Mitologia Egiptului antic 

mailto:secretariattmturda@gmail.com
http://www.tmturda.ro/
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• Educație financiară– clasa a V-a 

ARTE, SPORT, TEHNOLOGII  

o Artă și științe – clasa a VI-a 

o Benzi desenate – clasa a V-a 

o Arta prin joc -  clasele V-VIII 

o Printre cuvinte și culori – clasa a V-a  

CLASE PRIMARE: 

Preg. A Lumea minunată a poveștilor 

Preg. B În lumea culorilor 

I A „Educație pentru sănătate” 

I B „Scrisul- o artă” 

I C „În lumea lui „De ce?” ” 

I D „ În lumea lui Mate” 

Clasele I „English can be fun!” 

II A „Natura inspiră și dăruiește 

II B „Pe tărâmul poveștilor” 

II C „Prietena mea, cartea” 

II D „Mate +” 

Clasele a II-a „English can be fun!” 

III A „Educație pentru sănătate” 

III B „Arta scrisului” 

III C „Mate+” 

IV A „Matematică distractivă” 

IV B „Matematică distractivă” 

IV C „Magia matematicii” 

 

b. Curriculum la decizia elevului din oferta școlii 

 

Denumire curs opțional Clasa Tipul opționalului 

English Can Be Fun! I-A, I-B, I-C, I-D, II-A, 

II-C, II-D 

Disciplină nouă 

Arta scrisului III-C Disciplină nouă 

Pe aripi de poveste II-B Disciplină nouă 

Natura inspiră și dăruiește II-A Disciplină nouă 

Matematică distractivă IV-A , IV-B Disciplină nouă 

Aplicații matematice V-A, V-B Disciplină nouă 

Printre cuvinte și culori V-C Integrat 

Artă și științe VI-A, VI-B, VI-C Integrat 

Științe pe calculator VII-A, VII-B Disciplină nouă 

Jocuri de mișcare VII-C Disciplină nouă 

Aplicații matematice VIII-A, VIII-B,VIII-C Disciplină nouă 
 

c.      Curriculum la decizia elevului din oferta școlii  

 În conformitate cu pașii procedurali, școala noastră a realizat o analiză SWOT și o analiză de nevoi 

pentru C.D.E.O.Ș. , identificându-se eventualele opțiuni ale elevilor, părinților, cadrelor didactice. Totodată, 

s-a definitivat oferta școlii pe baza propunerilor părților implicate, s-au ales cursurile opționale pe baza 

alegerilor părinților, s-a definitivat Lista Finală – C.D.E.O.Ș., cu avizul Consiliului Profesoral și acordul 

Consiliului de Administrație. Cadrele didactice au prezentat și predat Comisiei pentru curriculum Fișele de 

avizare însoțite de programele pentru cursurile opționale. Astfel, s-a insistat pe faptul ca aceste cursuri să 

susțină nevoile de învățare și formare ale elevilor, în corelare cu normele în vigoare și cu potențialul unității 

școlare. 
 

d. Metode, tehnici, strategii didactice utilizate – C.D.E.O.Ș.: 

 Pentru implementarea cu succes a cursurilor opționale, fiecare cadru didactic propunător a fost 

preocupat să aplice informațiile și să dezvolte competențele propuse prin utilizarea unor strategii didactice 

moderne, interactive, cu tehnici adecvate disciplinelor, cu metode inovative, astfel încât elevii să fie motivați 

în procesul de învățare, să participe cu plăcere, dar și să obțină rezultate benefice pentru dezvoltarea lor 
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personală și profesională, rezultate promovate în comunitate. Toate aceste demersuri pot avea succesul 

scontat și datorită utilizării bazei materiale generoase a școlii noastre, a nivelului bun de pregătire 

profesională a cadrelor didactice din instituție.  
 

 II.2.3 RESURSE UMANE - Personal: 

Cadre didactice: 

a. Prezentare cantitativă – profesori: 

- Clase primare: 23 profesori pentru învățământ primar 

- Clase gimnaziale: 34 profesori 
b. Personal didactic auxiliar : 1 secretar-șef, 1 secretar 

                                                1 bibliotecar 

                                                1 contabil 

                                                1 administrator patrimoniu 

                                                1 informatician 

Personal nedidactic:  6 îngrijitori (femei de serviciu) 

                                                  3 paznici 

                                                  1 muncitor 

c. Personal care oferă servicii: 1 consilier școlar 

                                                   1 logoped școlar 

                                                   2 cadre de sprijin/itinerante                                                
Cadre didactice titulare: 43 

Cadre didactice/ suplinitori: 9 

Acoperirea normelor didactice: 
Criteriul 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Total norme 52,61 52,83 52,28 55,29 55,33 59,54 62,74 62,94 

Total norme 

personal didactic 
38,61 38,83 40,28 42,29 42,33 45,04 47,24 47,44 

Plata cu ora 3,63 3,63 2,40 3,22 3,37 5,23 4,08 2,94 

 

d. Distribuția pe grade didactice: 

 

 

e. Distribuția pe arii curriculare: 

Cadre didactice – Arii curriculare Număr 

Limbă și comunicare 11 

Matematică, Științe, Informatică și T.I.C. 9 

Om și Societate 6 

Arte, Sport, Tehnologii 8 
 

f. Analiza calitativă cu privire la resursele umane: 

Personalul unității noastre școlare dă dovadă de standarde înalte în departamentele în care activează, 

are o bună pregătire profesională, grupele de vărstă dominante sunt peste 30 ani. Deasemenea, personalul 

școlii este preocupat de dezvoltarea și formarea în carieră, participând la diferite cursuri de perfecționare, 

având publicații de specialitate și fiind recompensat pentru performanțe în specialitate, cu un feedback 

pozitiv din partea beneficiarilor direcți și indirecți ai educației. 

g. Pregătirea cadrelor didactice pentru a lucra cu elevi cu nevoi speciale 

Pentru a veni în ajutorul și rezolvarea nevoilor elevilor cu probleme speciale, cadrele didactice sunt 

preocupate pentru a cunoaște problematica în aceste aspecte, a găsi soluții optime la clasă pentru incluziune, 

a promova acești elevi în comunitate. Astfel, cadrele didactice au participat la cursuri de formare în domeniu, 

cum ar fi cursuri postuniversitare „Formarea profesorilor itineranți și de sprijin pentru incluziunea socială și 

educațională a copiilor, a tinerilor și a persoanelor vulnerabile”, alte cursuri, cum ar fi: „Școala incluzivă – 

Distribuția pe grade didactice 

Doctorat 2 

Gradul didactic I 33 

Gradul didactic II 7 

Definitivat 8 

Debutant 5 

Necalificați 3 
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școala pentru toți”, „Managementul comportamentului copiilor cu autism”, „Școala, șansa fiecăruia”, 

„Învățare activă/diferențiată”, cursuri pentru elevii cu ADHD, „Școala românească – mediu inclusiv” ș.a. 

Totodată, există o legătură permanentă cu consilierul școlar, logopedul școlar, profesorii de sprijin, 

dar și cu familiile elevilor, se asigură colaborarea cu Primăria Turda, diferite instituții abilitate, cu ONG-uri, 

prin proiecte și parteneriate educaționale.   
 

h. Formarea continuă 

Formarea continuă a personalului instituției noastre reprezintă un punct important pentru asigurarea 

unei educații de calitate și, din acest motiv, cadrele didactice sunt încurajate și consiliate pentru a participa la 

cursuri de dezvoltare în cariera didactică. În acest sens, există dovezi ale participărilor acestora la cursuri 

diverse ca abordare, în diferite domenii de specialitate și cu tematică ofertantă, cum ar fi cele în educația 

inclusivă, educația multiculturală, cetățenie democratică, strategii moderne de predare, ș.a. Competențele 

dobândite la aceste cursuri sunt aplicate la clasă și sunt împărtășite prin schimburi de experiență cu alte cadre 

didactice. 
 

i. Optimizarea actului didactic - Promovarea unei educații incluzive 

 O atenție deosebită se acordă copiilor proveniți din familii defavorizate sau pentru cei vulnerabili, în 

pericol de excluziune socială. Astfel, sunt organizate programe de suport educațional pentru elevii de etnie 

romă, din familii monoparentale, respectiv pentru ce cu părinții plecați la muncă în străinătate. Din punct de 

vedere al unor practici incluzive, se urmăreşte: 

 participarea activă a tuturor copiilor la activităţi; 

 valorificarea experienţelor tuturor copiilor şi valorizarea 

 diferenţelor dintre experienţele lor; 

 explicaţii clare, astfel încât să înţeleagă şi să înveţe toţi copiii; 

 adaptarea activităţilor în funcţie de nevoile şi disponibilităţile copiilor 

În învăţământul primar se pune puternic accentul pe abordarea integrată a copilului şi a educaţiei sale, pe 

principul nediscriminării - adică un învăţământ pentru toţi, împreună cu toţi. Integrarea/incluziunea trebuie să 

fie susţinută de interesul şi disponibilitatea noastră, bazată pe empatie, toleranţă şi respect faţă de toţi copiii, 

indiferent de naţionalitate, rasă, religie, nivel de dezvoltare sau statut socio-economic. Educaţia incluzivă 

presupune un proces permanent de îmbunătăţire a instituţiei şcolare, având ca scop valorificarea optimă a 

resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a susţine participarea la procesul de învăţământ a 

tuturor elevilor din cadrul unei comunităţi. Practica a demonstrat că integrarea presupune adaptare, deci 

instrumentele de lucru propuse şi proiectele de intervenţie unitară corectiv-compensatorie trebuie să ofere 

idei flexibile, uşor adaptabile la situaţii concrete.  

Conştient de această realitate, învăţătorul/profesorul va avea în vedere realizarea umătoarelor obiective: 

 Încurajarea relaţiilor naturale de sprijin; 

 Promovarea interacţiunilor copiilor de aceeaşi vârstă prin stategii de tipul „învăţarea în cooperare şi 

parteneriat între elevi”; 

 Dezvoltarea prieteniei prin cunoaştere reciprocă; 

 Consilierea părinţilor copiilor. 

Introducerea în clasa integratoare a elevului cu dizabilităţi nu se va face întâmplător, prezentarea acestuia 

trebuie pregătită în prealabil, printr-un proces de sensibilizare şi informare a factorilor implicaţi. Această 

activitate este necesară pentru ca integrarea să nu se facă brutal, iar învăţătorul/profesorul şi copiii să fie 

pregătiţi, să cunoască ce poate şi ce nu poate să ofere, să realizeze ce reprezintă un copil cu nevoi speciale, 

cât, cum şi unde trebuie ajutat şi, nu în ultimul rând, să conştientizeze faptul că este copil, un copil ca toţi 

ceilalţi. 

Modalităţi de depăşire a barierelor: 

 Informarea eficientă în şcoala şi în comunitate; 

 Cursuri specifice pentru cadrele didactice ce urmează a fi integratoare; 

 Metodologie adecvată; 

 Motivarea personalului; 

 Activităţi preintegrative.  
j. Mentori pentru debutanți 

Cadrele didactice cu experiență bogată în domeniu, cu o pregătire profesională de înaltă calitate 

reprezintă întotdeauna o sursă de informații și de practică pedagogică pentru cadrele didactice la început de 

drum în cariera didactică. Astfel, instituția noastră are o preocupare importantă în această direcție și asigură 

mentori pentru debutanți, îi consiliază cu atenție, îi monitorizează în conformitate cu normele în vigoare, 

astfel încât să se obțină rezultate foarte bune în evoluția lor. 
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k. Relații intercolegiale 

Colectivul unității noastre școlare se remarcă prin acțiuni care susțin cultura organizațională, dar și 

viziunea și misiunea acesteia. Fiecare membru al colectivului este implicat, motivat și promovat pentru 

asigurarea calității în educație, conform departamentului în care activează. Există o atitudine pozitivă de 

întrajutorare și de respect reciproc spre binele beneficiarilor direcți și indirecți, dar și a comunității școlare și 

locale, asigurăndu-se renumele instituției ca școală ce respectă normele și calitatea serviciilor oferite. 
 

II.2.4. RESURSE UMANE - ELEVI 
a. Efective școlare în clasa pregătitoare 

An școlar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Nr. elevi 90 89 74 103 92 119 106 141 

 

Efective școlare clasele Pregătitoare - VIII 
Nr. elevi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Primar 442 444 439 447 460 482 505 580 

Gimnaziu 242 243 253 280 277 283 299 286 

Total 684 687 692 727 737 765 804 866 

 

Numărul de clase pregătitoare 
Nr. clase 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Pregătitoare 3 3 3 4 4 5 4 6 
 

Numărul de clase 
Nr. clase 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Primar 16 16 16 16 17 19 20 23 

Gimnazial 11 11 12 13 12 12 12 12 

Total 27 27 28 29 29 31 32 35 

Numărul absolvenților 
Criteriul 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Cls. VIII 62 53 55 58 59 61 69 67 

Cls. IV 86 82 94 75 88 85 68 110 

b. Structura etnică (%) 
Nr. elevi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Români 598 627 639 699 703 740 773 829 

Maghiari 4 3 3 2 7 7 11 11 

Romi 82 57 49 26 27 18 20 26 

Ucraineni    2 2 2 2 2 

    
Structura religioasă 

Religie Nr. elevi 

Biserica ortodoxă română  701 

Biserica ortodoxă ucraineană 3 

Uniunea Penticostală 56 

Biserica Greco-catolică 4 

Biserica Adventistă 3 

Biserica Unitariană 1 

Organizația Martorii lui Iehova 1 

Biserica Reformată 1 

c. Elevi din grupuri vulnerabile 

Număr de elevi 

Familii cu nivel economic redus 165 

Elevi instituționalizați 0 

Elevi aflați în grija bunicilor 1 

Elevi reveniți în țară după o perioadă de ședere în 

străinătate mai mare de 1 an    

5 

Elevi cu părinți plecați în străinătate 8 
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d. Limbile materne/pe care elevii le vorbesc acasă 

În conformitate cu evidența elevilor și distribuția lor pe etnii, în familiile lor se vorbesc următoarele 

limbi materne: română, maghiară, romă, ucraineană. Pentru a le asigura succesul școlar și celor de altă etnie, 

permanent se fac demersuri instituționale pentru o bună comunicare și promovare, pentru a înțelege mai bine 

și limba română, dar și pentru a-și păstra identitatea etnică. 
 

e. Elevi cu nevoi speciale 

La nivelul unității școlare există elevi cu T.S.Î., cu sindrom Down, cu T.S.A., care beneficiază de 

cadru didactic de sprijin, precum și de plan de intervenție personalizată și de plan de servicii individual, 

curriculum adaptat. Totodată, avem și elevi cu dizabilități fizice (probleme motrice, de auz, la nivelul 

membrelor superioare). Aceștia beneficiază de adaptarea spațiilor școlare, în funcție de nevoi, astfel: sala de 

clasă la parter, rampe de acces în clădiri, așezare optimă în bănci, mobilier potrivit/modular). 
 

f. Elevi cu CES 

 
Nr. elevi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

 14 13 13 15 23 27 30 35 

 

g. Rezultate elevi  
 

Rezultate la Evaluarea Națională 
Note 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Note sub 5  
Lb. română/ 

Matematică 

0 / 1 3 / 8 0 / 8 0 / 3 0/ 0 0/ 2 0/9 1/5 

5-5,99 0 / 8 6 / 4 4 / 6 0 / 3 1/ 3 1/ 7 1/9 4/8 

6-6,99 2 / 11 1 / 7 12 / 11 22 / 9 9/ 7 2/ 8 6/14 6/11 

7-7,99 6 / 4 10 / 18 9 / 5 15 /2 5 10/ 12 10/ 8 17/15 9/6 

8-8,99 15 / 11 12 /8 15 / 9 26 / 15 15/ 14 20/ 15 24/9 12/10 

9-10 13 / 11 21 / 8 5 / 6 50 / 32 10/ 9 12/ 5 18/10 10/2 

Total 36 / 36 53 / 53 45 / 45 100 / 100 45/ 45 45/ 45 66/66 42/42 

Procent 

promovare 
100% / 

97% 

94% / 

85% 

100% / 

37% 

100% / 

90% 

100%/ 

100% 

100%/ 

95,5% 

100%/ 

86,4% 

98% 

88% 

 

 

Rezultate concursuri – clase gimnaziale 

Local Județean Interjudețean Național Internațional 

45 42 33 5 20 

Rezultate concursuri – clase primare 

0 950 137 757 340 

 

h. Elevi cu dificultăți de învățare: 

 

Nivel clase Nr. elevi 

Clase primare 49 

Clase gimnaziale 47 

La nivelul unității școlare s-au identificat elevii cu dificultăți de învățare, s-au întocmit planuri 

remediale adaptate fiecăruia, s-a aplicat tratarea diferențiată, s-au desfășurat ședințe de consiliere, s-a luat 

legătura cu familiile acestora, chiar și prin mediatorul școlar, insistându-se asupra obținerii progresului școlar 

individual. 

i. Elevi talentați/cu preocupări în diferite domenii 

Școala oferă elevilor oportunități diverse de afirmare și dezvoltare personală. Prin diverse metode și 

procedee, s-au identificat elevii care dau dovadă de talent și interes, pe nivelul fiecărei arii curriculare.  

Astfel, s-au organizat Concursuri „Cu lanterna printre cărți”, „Minunata inocență”, Festivalul de teatru „Alter 

Ego”, Concurs interdisciplinar „Mozart”, „Idei verzi pentru planeta albastră”, expoziții, târguri, proiecte cu 

finanțare, proiecte eTwinning, olimpiade școlare, concursuri de profil în țară și străinătate, participări la 

grupe de excelență, pregătiri suplimentare, rezultatele au fost promovate pe pagina de Facebook a școlii, pe 

site-ul școlii, pe grupurile de socializare, prin mass-media etc. 
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j. Numărul absențelor 

 
Criteriul 2018-2019 2019-2020 

(Pandemie) 
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Motivate 15489 5743+... 9820 8951 16662 16658 20212 17530 

Nemotivate 30468 9616+... 22029 22529 20271 8024 9688 12160 

Total 45957 15359+... 31849 31480 36933 24682 29900 29690 

Număr absențe pe 

elev/an școlar 

67,18  46,35 43,30 50,11 32,26 37,18 34,28 

 

Situație corigențe și repetenție 

 
Criteriul 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Situație școlară 

neîncheiată 

87 35+... 73 96 39 12 14 19 

Corigenți 99 47+... 31 75 29 29 23 33 

Repetenți 21 7+... 8 22 50 25 18 18 

 

k. Corelarea frecvenței elevilor cu rezultatelor școlare și mediul familial: 

 

Analiza dinamicii rezultatelor școlare în corelare cu frecvența elevilor la clasă și mediul lor familial 

este o activitate extrem de complexă, cu un puternic caracter interdisciplinar, implicând atât conceptele 

specifice fenomenului analizat, cât şi o serie de elemente specifice prelucrărilor unor statistici, cu date 

variabile şi ținând cont de existenţa unor relaţii de tip cauză-efect între aceste caracteristici. Este, însă, un 

subiect constant ca preocupare și din perspectiva cadrului didactic de la clasă, deoarece permanent acesta 

monitorizează situația absenteismului, se implică – alături de echipa managerială - în consilierea familiilor în 

cauză, găsirea unor soluții de ajutorare afectiv-emoțională/financiară, implicarea în proiecte și parteneriate cu 

diferite instituții și ONG-uri. 
S-a ajuns la concluzia că cei care acumulează mai multe absențe de la cursuri, o fac din  diferite 

motive, cum ar fi: aspectele psihologice individuale, cele sociale sau comunitare, respectiv dezinteresul 

familiei cu acțiuni prea permisive, dezinteresul elevului cu implicare în activități influențate de cercurile de 

prieteni, probleme de sănătate, probleme de disciplină, probleme de adaptare, iar ca efecte ale acestui 

absenteism pot fi enumerate: scăderea nivelului de informații și competențe, scăderea stimei de sine ș.a. 

Implicarea parentală este, așadar, un aspect-cheie pentru prezenţa şcolară a copilului, iar motivaţia 

elevului pentru învăţare, perseverenţa acestuia în activitate şi atitudinea sa faţă de şcoală sunt în strânsă 

relaţie cu realitatea psihopedagogică din şcoală, cu climatul afectiv din familie, cu gradul de dificultate a 

activităţii şcolare impuse de profesori sau părinţi. În acest sens, elevii în cauză beneficiază de tratare 

diferențiață la clasă, de activități remediale pentru recuperarea materiei de studiu, insistându-se asupra 

dezvoltării capacităţilor/intereselor cognitive ale elevului, componentelor motivaţionale şi de ordin afectiv, 

cu accent pe obținerea sentimentului de succes și a îmbunătățirii nivelul de aspiraţie asociat capacităţii de 

autoestimare. 

 

l. Relațiile dintre elevi 

 

În cadrul unității noastre școlare, există o interacțiune benefică între elevi, respectiv o varietate și o 

multidune de realații interpersonale ce susțin nevoile acestora. Așadar, există relații de cunoaștere a 

personalității celorlalți din jur, ceea ce ajută la dinamica pozitivă a interacțiunilor; există relații de 

comunicare datorate nevoii de a se informa reciproc, de a face schimburi de informații, de a comunica, cu 

aprecieri frecvente și intense; există relații socio-afective cu schimburi de emoții/sentimente ce pot duce la 

relații de simpatie sau antipatie; dar există și relații de influențare din care elevii deprind anumite norme și 

valori pentru o perioadă mai îndelungată, ce țin și de autodeterminare și de poziția ierarhică în colectiv, de 

participarea directă, conștientă sau inconștientă, dorită sau mai puțin dorită, la ceea ce se întâmplă în spațiul 

școlar. Procesul de influențare educațională intercolegială este atent monitorizat, astfel încât să nu existe 

disfuncționalități, ci să se pună baze solide pentru acceptare, respect reciproc, incluziune și – de ce nu? – 

pentru mândria de a face parte din acest colectiv extins al unității noastre, fapte ce reies din activitatea 

constructivă la clasă, dar și din orice activitate extrașcolară implementată. 
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II.2.5. RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE  
 

Școala Gimnazială „Teodor Murășanu” Turda funcționează în 2 locații diferite, aflate la 15-20 

minute de deplasare pe jos, respectiv 5 minute – cu autoturism.  Locația centrală se află pe strada Dr.I.Rațiu 

nr. 53, iar a doua se află pe strada G. Barițiu nr. 57-65. Școala dispune de 3 corpuri de clădire și 3 săli de 

sport. 

 
                   Clădirea centrală (A)                                                                                     Clădirea (B) 

                 

Clădirea „Barițiu”(C)   
 

Pe lângă cele 3 clădiri, școala are 3 terenuri  de sport, din care unul este cu gazon sintetic/nocturnă. 
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Spațiile pentru activități cu și pentru elevi: 

 

 35 săli de clasă dotate cu mobilier școlar modular și cu dispozitive electronice performante, 

conexiune la internet prin cablu și wi-fi, care asigură condiții egale de confort tuturor elevilor 

 Laboratoare: fizică, chimie, biologie la ambele locații 

 Cabinete de: istorie, geografie, educație tehnologică, limbă și comunicare, arte și tehnologii la 

ambele locații 

 2 cabinete de informatică a câte 25 calculatoare și acces la internet de mare viteză 

 2 cabinete pentru consiliere 

 2 cabinete pentru logopedie 

 2 cabinete pentru profesorii de sprijin/itineranți 

 2 cabinete medicale 

 Sală festivă de mare capacitate 

 Spații exterioare pentru activități ludice  

 Birou pentru Asociația Părinților 

 2 săli multimedia 

 2 spații de joacă pentru clasele primare 

 Rampe de acces în clădiri 
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DOTĂRI ȘI ACHIZIȚII ÎN ULTIMII 4 ANI: 

 

 table interactive 

 display-uri interactive 

 laptopuri cu sistem de proiecție (TV sau videoproiector) 

 Laborator ecologic dotat cu dispozitive electronice 

 sala festivă dotată cu dispozitive electronice 

 Mobilier școlar modular  

 Microscop electronic 

 Material sportiv, mobilier  

 Cărți pentru bibliotecă  

 Tablete grafice 

 Scan termic la zona de acces în clădire 

 Instrumente muzicale pentru cabinet Arte 

 Webcam, microfoane etc. 

 

Fondul de carte al bibliotecii școlii: 24.563 volume (2025-2026) 

 

Bugetul  de venituri al unității școlare: 
 

Cuantum 

total 

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Lei 4.482.675 4.480.191  4.608.756 5.244.277 5.610.408 7.840.403 8.766.953 9.201.053 
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II.3. ANALIZA S.W.O.T. 
 

CURRICULUM 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Pentru fiecare nivel de şcolarizare, Şcoala 

Gimnazială „Teodor Murășanu” dispune de documente 

curriculare în vigoare: planuri de învăţământ, programe 

şcolare, programe şcolare pentru CDEOȘ aprobate de 

inspectorii de specialitate, manuale, auxiliare, softuri ;i 

platforme educaţionale. 

 Se respectă şi se aplică Curriculumul Naţional 

în conformitate cu legislaţia în vigoare, cu toate 

modificările  elaborate de cadrele didactice ale şcolii. 

 Pregătirea suplimentară a elevilor pentru 

examenele naţionale vizează obţinerea performanţei, 

dar şi reducerea diferenţelor şi ameliorarea rezultatelor 

pentru elevii cu un ritm greoi de învăţare. 

 Diversitatea ofertei C.D.E.O.Ș. și consilierea 

elevilor în vederea alegerii cursurilor opționale 

 Întârzierea  achiziției de manuale 

școlare sau lipsa acestora 

 Utilizarea ineficientă a 

echipamentelor moderne  în transmiterea 

curriculum-ului. 

 Formalism în activitatea comisiilor 

metodice. 

OPORTUNITĂȚI AMENINTĂRI 

 Participarea cadrelor didactice la programe de 

formare în vederea dezvoltării competențelor 

profesionale în diferite domenii  

  Organizarea CDEOȘ spre a satisface 

opțiunile elevilor și ale părinților 

 Programe școlare supraîncărcate 

 Necorelarea disciplinelor de studiu  

 Necorelarea conținutului manualelor 

cu programele școlare 

 

RESURSE UMANE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Cadre didactice cu bună pregătire profesională, 

calificate în proporție de 100% 

 Interes pentru un învățământ de calitate 

 Consilierea psihologică și sprijinul logopedic 

 Toți absolvenții claselor a VIII-a sunt cuprinși 

în liceu/școala profesională 

 Oferta educativă extrașcolară contribuie la 

dezvoltarea personală e elevilor 

 

 Existența numărului de absențe, în 

special nemotivate, la unii elevi 

 Apariția fenomenului de abandon 

școlar la unii elevi romi 

 Scăderea interesului pentru educația 

nonformală/extrașcolară din partea unor elevi 

 Insuficienta reprezentare a activității 

de mentorat 

OPORTUNITĂȚI AMENINTĂRI 

 Cursurile din oferta CCD Cluj 

 Program de spijin educațional tip after-school 

 Existența programelor remediale, a planurilor 

de implementare personalizată, a planurilor de servicii 

individuale 

 Implicarea autorităților în prevenirea și 

combaterea absenteismului. 

 Tendința unor elevi de a se transfera 

la colegiul din apropiere la sfârșitul clasei a 

V-a și scăderea populației școlare 

 Lipsa prevederlor legislative care să 

sancționeze dezinteresul personalului față de 

propria dezvoltare personală 

 

RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Preocuparea permanentă pentru întreținerea 

infrastructurii școlare. 

 Spații școlare amenajate în conformitate cu 

standardele europene (parchet, mobilier nou mai ales la 

cicul primar, jaluzele ș.a.); 

 Existenta cabinetelor funcționale (fizică, biologie, 

 Spațiu insuficient în sala de sport și 

în curte, la clădirea centrală 

 Calculatoarele din cele 2 cabinete 

sunt uzate și insuficiente numeric pentru 

predarea disciplinei TIC și Informatică cu o 

clasă întreagă 
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chimie, informatică, istorie, geografie, arte și 

tehnologii); 

 Biblioteca dotată cu un număr de peste 

26000 de volume; 

 Spațiu amenajat pentru afterschool, sălile de joacă, 

săli de mese; 

 Dotare materială foarte bună și dotare  

informațională parțială; 

 Conectare la internet în toate spațiile școlare; 

 Existența site-ului : www.tmturda.ro 

 2 cabinete medicale; 

 Curtea școlii amenajată cu dale, coșuri de gunoi și 

bănci, împrejmuită; 

 Materiale de laborator învechite și 

insuficiente pentru fizică, biologie, chimie 

 Copiatoare învechite 

 Acces limitat la materiale 

consumabile pentru cadrele didactice 

 Nu se cuprind anual 25% din buget 

pentru material didactic 

 Fond de carte înlocuit cu dificultate 

și recuperat în proporție redusă în stare bună.  

 Achiziția insuficientă de titluri nou 

apărute 

 Material sportiv insuficient 

OPORTUNITĂȚI AMENINTĂRI 

 Accesarea de programe cu finanțare destinate 

școlilor 

 Diversificarea surselor de finanțare 

 Preț ridicat/greu accesibil pentru 

materialul didactic 

 Atitudinea unor elevi care 

deteriorează bunuri ale școlii, fără a se putea 

recupera prejudiciul, în special mobilier 

școlar 

 

RELAȚII COMUNITARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Colaborare foarte bună cu Consiliul local, 

Primăria Turda, Poliția Română și Poliția Locală, 

CJRAE, DAS, Biblioteca Municipală, ISJ Cluj etc. 

 Multiple parteneriate cu școli din oraș și din 

țară sau cu alți furnizori de educație 

 Atitudine deschisă față de părinți, buna 

colaborare cu reprezentanții acestora 

 Buna informare a părinților în legătură cu 

evenimentele organizate și cu rezultatele școlare 

 Necesitatea implementării 

programelor destinate elevilor aflați în 

dificultate 

 Dezinteresul unor părinți față de 

școală 

 implementarea unui număr prea mic 

de proiecte de cooperare internațională, de 

nivel european 

OPORTUNITĂȚI AMENINTĂRI 

 Platforma eTwinning 

 Programele Erasmus+ 

 Proiectele propuse de comunitate 

 Formalism excesiv în unele instituții 

comunitare ceea ce poate afecta rezolvarea 

efectivă a situației elevilor 

 
Nevoi identificate:      

- asigurarea unui caracter incluziv întregului proces instructiv-educativ din unitate, prin reducerea 

situațiilor-problemă de violență/bullying/segregare școlară și prin promovarea activităților 

diferențiate și centrate pe nevoile elevilor 

- îmbunătățirea pregătirii profesionale a personalului didactic, în vederea implementării unei 

educații de calitate, inclusiv asigurarea dimensiunii europene a educației și folosirea noilor 

tehnologii, prin metode moderne și interactive de predare 

- diversificarea ofertei C.D.E.O.Ș, în conformitate cu nevoile beneficiarilor direcți 

-optimizarea pregătirii elevilor capabili de performanță în vederea participării acestora la concursuri 

și olimpiade școlare 

- dezvoltarea bazei materiale a instituției, care să susțină accesul tuturor elevilor la educație de 

calitate, prin atragerea de fonduri extrabugetare. 

http://www.tmturda.ro/
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II.4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (P.E.S.T.E.) 
  

Comunitatea locală din municipiul Turda iși asumă o serie de aspecte problematice pentru care s-au 

elaborat  politici, programe și proiecte locale. 

POLITIC:  Consiliul Local și Primăria Turda acționează în sensul  promovării orașului ca localitate 

incluzivă, venind în spriinul grupurilor vulnerabile, inclusiv elevi ai Școlii Gimnaziale „Teodor Murășanu”. 

Politica educațională a școlii noastre este în concordanță cu politicile naționale/locale în domeniul 

educațional. 

ECONOMIC: Din punct de vedere economic, zona Turda se dezvoltă și se caracterizează prin 

dispariția vechilor întreprinderi, locul lor fiind luat în special de comercianți și investitori în construcții, 

agricultură și turism, cu potențial economic. Turismul se bazează pe Salina Turda și Chele Turzii ș.a., 

inițiativele private necesitând un sprijin substanțial. Cu toate acestea, potențialul de regenerare al orașului 

este foarte mare. Consecința asupra școlii o constituie proveniența unor elevi din familii implicate în 

procesul educațional, dar există și familii cu nivel economic precar, pe care școala și comunitatea le sprijină 

prin diferite proiecte și implicare activă. 

SOCIAL: Îmbătrânirea și destructurarea comunității prin migrație a dus la scăderea numărului de 

elevi, iar în unele cazuri și a calității vieții. În prezent, însă, numărul de locuitori ai orașului nostru este în 

creștere, nivelul de educație a părinților este din ce în ce mai ridicat, starea de sănătate a copiilor este din ce 

în mai bună, ceea ce se reflectă în ridicarea nivelului de trai și în implicare în inițiativele urbane și sociale. 

Acestea generează probleme noi și provocări pentru instituțiile de învățământ, în sensul creării de 

parteneriate cu instituții și ONG-uri locale/zonale, cu sprijinul Primăriei și Consiliului Local ce au 

implementat numeroase proiecte de investiții în infrastructura școlară. S-a insistat mai ales asupra asigurării 

unor condiții optime pentru copiii cu diverse dizabilități, cu situații sociale precare, familii monoparentale, cu 

părinți plecați în străinătate ș.a., cu scopul integrării acestora în comunitatea școlară. 

TEHNOLOGIC: Se poate considera că baza materială a școlii este actualizată, modernă, dotată cu 

dispozitive electronice în fiecare sală, cu acces la internet, cu mobilier modular, adaptat nevoilor elevilor 

noștri. În vederea creșterii calității actului didactic, este necesar ca personalul școlii să utilizeze dotările 

existente la capacitatea maximă și de aceea este evidentă necesitatea formării în domeniu, fapt dovedit prin 

utilizarea benefică a tuturor dispozitivelor și materialelor tehnologice în timpul orelor de curs și activităților 

extrașcolare (table interactive, videoproiectoare, laptopuri, sisteme audio-video, stații de amplificare, 

scanere, soft-uri educaționale etc.). În acest sens, se remarcă gradul ridicat de competențe digitale pentru 

majoritatea personalului școlii, precum și interesul direct al acestora spre formare permanentă.  

ECOLOGIC: Există o preocupare permanentă din partea autorităților pentru reducerea cantităților 

de deșeuri prin colectarea lor selectivă, aspect în care toate instituțiile se implică activ, dar și o preocupare 

permanentă pentru asigurarea și testarea calității apei potabile, cu acces direct la resurse întreținute igienic. 

Spațiile verzi ale școlii asigură o perdea de arbori și arbuști pentru reducerea poluării din trafic, dar și spațiu 

verde pentru activități ludice în aer liber, cu respectarea protecției mediului. De asemenea, se organizează ca 

parteneriate între școli și Primărie, acțiuni de ecologizare, împădurire și alte forme educative care au ca 

finalitate cultivarea respectului pentru natură și dezvoltarea sustenabilă, activități incluse atât în orele de 

curs, cât și în cele extracurriculare. Instituția noastră a beneficiat de un proiect de reabilitare a clădirilor, ceea 

ce o face și eficientă din punct de vedere energetic. 

ETIC: Instituția noastră este preocupată de respectarea egalității de șansă pentru toate categoriile 

vizate, cu aplicarea corectitudinii în cadrul tuturor activităților, cu acces egal la procesul educativ, cu respect 

și o dezvoltare calitativă a dialogului instituțional. 

 

II.5. ELEMENTELE CULTURII ORGANIZAȚIONALE 
 

 Relaţii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare 

 Inițierea și derularea de parteneriate cu alte cu alte şcoli din ţară şi din străinătate, cu comunitatea locală.  
 Este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante sunt: cooperare, munca 

în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, libertate de 

exprimare/dialog, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţă de afirmare.  Se întâlnesc şi 

cazuri de elitism profesional, individualism, competiţie, intelectualism, rutină, conservatorism, 

automulţumire. 
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 Conducerea şcolii a elaborat Regulamentul de Organizare și Funcționare care cuprinde norme 

privind atât activitatea elevilor cât şi a personalului școlii, modul in care şcoala defineşte normele de 

comportament; 

 Responsabilizarea elevilor – coordonatori de proiecte, Consiliul Elevilor 

 Derularea de activităţi extraşcolare, educative; 

 Legătură apropiata profesor-elev; 

 Se încurajează iniţiativa şi creativitatea elevilor; 

 Adaptarea curriculumului la decizia elevului din oferta şcolii în funcţie de cererile părinţilor, 

preferinţele elevilor și de resursele de care dispune școala. 

 În ceea ce priveşte climatul organizaţiei şcolare, acesta este un climat deschis, caracterizat prin 

dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor instituţiei şcolare; este un climat care oferă satisfacţii, 

relaţiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. Echipa 

managerială este disponibilă  şi atentă la  sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente şi sincere la 

adresa acestora, le respectă competenţa, le oferă o largă autonomie, îi sprijină şi evită un control strict 

birocrat; 

 Oferta educațională este orientată spre dezvoltarea la elevi de abilităţi şi competenţe în societatea 

cunoaşterii, beneficiind de noile tehnologii de învăţare şi comunicare – învăţarea asistată de calculator, 

softuri educaţionale, table interactive, internet; 

 Ritualuri si ceremonii: primirea bobocilor din ciclul primar in mod festiv, premierea celui mai bun 

absolvent al claselor VIII- „Şeful de promoţie”, premierea olimpicilor, predarea cheii între generaţii, 

celebrarea evenimentelor istorice importante pentru națiunea română; 

 Elevii pot să-şi exprime liber opiniile prin articole la revista şcolii B612, în format electronic 

https://b612.ro/ ; 

 Există parteneriate cu diferite instituții locale/județene/naționale/internaționale din diferite domenii 

în care sunt reliefate problemele cu care se confruntă comunitatea școlară, inclusiv cele pentru drepturile 

copiilor și incluziune școlară. Pot fi amintite Festivalul de teatru „Alter Ego”, Proiect „Mozart” etc. 

 Evidenţierea nominală în rapoartele din fiecare semestru, a acelor cadre care au promovat 

examene de grad, au participat la cursuri de perfecţionare, au obţinut rezultate bune şi foarte bune cu elevii la 

olimpiadele şcolare şi la alte concursuri 

 Afişare la panourile şi avizierele şcolii a creaţiilor elevilor şi a rezultatelor acestora 

 Avem ca simboluri: site-ul școlii, pagina de Facebook, sigla școlii, Cartea de onoare a școlii ș.a. 

 

III. Viziunea și misiunea școlii 
 

III.1. VIZIUNE 
 

Credem că școala este un spațiu al inovării, unde fiecare elev se poate dezvolta la potențialul 

său maxim, iar învățarea devine o experiență relevantă și motivantă pentru viață. 
 

III.2. MISIUNE 
Dezvoltarea aspiră spre calitate, spre modernitate și inovare, performanță, eficiență, spre stimularea 

învățării continue, deschidere către comunitatea locală și europeană, pentru a oferi șanse egale tuturor 

elevilor, urmărind ca aceștia să fie pregătiți pentru viață, pentru inserția socială. Elevii își vor defini rolul lor, 

după absolvirea școlii noastre. 
 

 Grupuri de interese: 
 

Ministerul Educației și Cercetării  

 implementarea de către şcoală  a obiectivelor propuse la nivel naţional  

 şcoala aşteaptă programe  naţionale, un sistem  de organizare  pentru învăţământul  general şi 

obligatoriu,  legislaţie specifică , sprijin  financiar. 

 transmiterea la timp a informaţiilor  solicitate 

 Inspectoratul Şcolar Județean: 

 respectarea de către scoala a deciziilor pe plan local 

 obținerea de rezultate școlare bune și foarte bune la examenele naționale, reducerea 

absenteismului și prevenirea abandonului școlar 

 transmiterea  la timp a informațiilor cerute de  I.S.J. 

https://b612.ro/
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 parcurgerea  programelor, utilizarea eficientă a resurselor umane si materiale,  

 profesionalism si comportare  adecvata 

 scoala  așteaptă  transmiterea  informatiilor precise si in timp optim, colaborare, sustinere  in 

diferite proiecte, sprijin  cu personal  specializat, facilitarea unei bune organizări a examenelor  

naționale ți a concursurilor  locale. 

  Elevii: 

 crearea  unui mediu adecvat dezvoltării intelectuale ți fizice, profesionalism din partea  cadrelor 

didactice, colaborare si sprijin 

 dotare  materială corespunzătoare și crearea  conditiilor   igienico-sanitare 

 scoala așteaptă  însuțirea  și respectarea normelor  de comportament și a regulamentului  de 

ordine interioara 

 pregatirea sistematică, respectarea cerințelor curriculumului, sprijinirea și participarea la 

acțiunile organizate  de școală. 
 

  Părinţii: 

 supravegherea pregătirii corespunzatoare a copiilor, cooperarea cu cadrele didactice în situații 

problemă, sprijinirea  pregătirii copiilor  în vederea  susținerii examenelor naționale, asigurarea   

frecvenței elevilor, orientarea  profesională a elevilor și asigurarea securității acestora în incinta 

școlii 

 scoala asteaptă modele comportamentale, îndeplinirea obligaţiilor familiale, educarea propriilor 

copii, colaborare și sprijin material, implicarea în rezolvarea problemelor școlii.  

  Personalul didactic si didactic auxiliar 

 retributii conform   muncii depuse  si in conformitate   cu legislatia  in vigoare 

 mediul propice dezvoltarii profesionale, mijloace materiale si documentare  specifice   

specialitatii, colaborarea cu conducerea scolii si personalul  administrativ 

 comportament exemplar , respectarea  deciziilor scolii  si indeplinirea  sarcinilor de serviciu 

conform fisei postului. 

  Personalul administrativ 

  retributii conform   muncii depuse  si in conformitate   cu legislatia  in vigoare 

 colaborarea cu conducerea scolii , cu cadrele didactice şi personalul didactic auxiliar 

 asigurarea resurselor necesare desfasurarii activitatii  

 comportament civilizat  in comunicarea  cu elevii 

 scoala asteapta îndeplinirea sarcinilor de serviciu conform fisei postului, mobilitate, spirit 

gospodaresc si initiativa 

  Agenți economici: 

 absolventi  instruiti si bine pregatiti profesional 

 scoala asteapta sprijin material, financiar si crearea de locuri de munca pentru elevii care optează 

pentru învățământul profesional la sfârșitul clasei a VIII-a 

  Comunitatea locală: 

 colaborare, comunicare, creare  de profiluri conform cerintelor  comunitatii 

 scoala  asteapta  colaborare, sprijin  financiar 

 

IV. ȚINTE ȘI OBIECTIVE STRATEGICE  
 

1. Implementarea anuală a minimum 4 proiecte/parteneriate cu școli din uniunea 

europeană sau din alte țări, elaborarea a minimum 10 protocoale de colaborare cu instituții 

locale/naționale în vederea asigurării dezvoltării personale a elevilor și a caracterului incluziv 

al instituției noastre, până în 2026;  

 

Motivare: 

 Realizarea unui număr mare de proiecte și programe educative înseamnă un accent deosebit 

pe linia educării copiilor conform dezideratelor promovate la nivel național și european. 

 Derularea proiectelor/programelor/parteneriatelor educative constituie o oportunitate în 

antrenarea tuturor factorilor comunitari: familie, școală, autorităţi locale, agenți economici, 

etc. 

 Elevii au șansa de a participa la diferite proiecte, cunosc realitatea educațională și din alte 

școli, din alte regiuni. 
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 Imaginea școlii în cadrul comunității, construită an de an printr-un efort susținut, se impune 

a fi menținută și dezvoltată în interesul beneficiarilor. 

Evaluare: Realizarea evidenţei derulării activităţilor de proiect, aprecierea venită din partea 

părinţilor/elevilor privind calitatea acestor programe, reducerea fenomenului de dezadaptare 

şcolară.  

 

2. Până în 2026, 95% dintre elevii şcolii vor beneficia de programe remediale şi de 

programe de dezvoltare personală şi consiliere pentru carieră, pentru reducerea 

absenteismului și a eșecului școlar  

 

Motivare:  

 Performanțe școlare înseamnă pentru noi un procent de promovare peste 90% la examenele 

de sfârșit de ciclu gimnazial 

 Asigurarea progresului școlar pentru toți elevii 

 Realizarea de activități în sprijinul elevilor cu dificultăți de învățare 

 Reducerea numărului de elevi corigenți 

Evaluare: Analiza rezultatelor şcolare, baze de date statistice, compararea rezultatelor cu cele de 

nivel judeţean, comparaţii cu anii şcolari anteriori. 

 

3. Creșterea cu 30% a numărului elevilor participanți la concursuri și olimpiade școlare, 

prin aplicarea unui curriculum bazat pe competențe, până în 2026.  

 

 Motivare: 

 Rezultatele elevilor reflectă competențele acumulate în cadrul procesului instructiv-educativ 

ce se desfășoară în școală și reprezintă un punct de reper principal în serviciile pe care le 

oferă instituția noastră comunității. 

 Cadrele didactice sunt motivate să implementeze un demers educațional de calitate și să aibă 

un feedback pozitiv la concursurile școlare. 

 Dotările instituției au un rol important în dezvoltarea abilităților de învățare ale elevilor. 

Evaluare: 

 Obținerea unor rezultate foarte bune la concursurile și olimpiadele școlare, anual. 

 Participarea la cursuri de formare profesională cu accent pe digitalizare.  

 Îmbunătățirea dotărilor instituționale cu aparatură electronica de ultimă generație. 

 

4. Anual, 20% din personal va urma cel puțin un curs de formare continuă, inclusiv 

pentru utilizarea noilor tehnologii în domeniu, până în 2026  

 

Motivare: 

 Resursa umană este un factor deosebit de important în dezvoltarea unității de învățământ și 

menținerea imaginii acesteia. 

 Cadrele didactice responsabile, competente și implicate activ în organizația școlară trebuie 

motivate și apreciate. 

 Învățarea pe tot parcursul vieții constituie un principiu de bază al legislației actuale din 

domeniul educației. 

Evaluare: Acumularea unui număr crescător de credite profesionale transferabile anual, 

observarea tehnicilor moderne aplicate prin asistenţele la lecţii. 

 

5. Îmbunătățirea legăturii școală-familie, prin implicarea a minimum 50% din părinți 

în activitățile unității, pânâ în 2026. 

 

Motivare: Dezinteresul unor părinți față de problemele copiilor este evident și cauzează, pe 

lângă lipsirea acestuia de dreptul la educație, imposibilitatea de integrare în societate la vârsta 
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adultă. Aceste familii au nevoie de consiliere și suport pe care școala poate să îl ofere, cu 

colaborarea altor factori, inclusiv asociațiile de părinți sau Comitetul reprezentanților părinților.  

 Evaluare: Aprecierea pozitivă a aspectului în chestionarele pentru părinţi, reducerea 

absenteismului şi a părăsirii timpurii a şcolii. 

 

6. Asigurarea accesului egal și a participării la un demers instructiv-educativ de calitate a 

tuturor elevilor, prin utilizarea bazei materiale/instrumentelor tehnologice și prin dotarea 

fiecărei săli de clasă cu dispozitive electronice interactive, până în 2026. 

 

Motivare: 

 Infrastructura școlară trebuie să asigure confortul și siguranța elevilor. 

 Suprapunerile în sălile de sport crează dificultăți în defășurarea acestor ore 

 Baza materială necesită o permanentă îmbunătățire pentru a asigura predarea atractivă și 

centrată pe elev 

 Manualele interactive pot fi vizualizate numai cu ajutorul unor sisteme IT și de proiecție, 

sau utilizând table interactive, situație și mai eficientă 

 Este necesară asigurarea de materiale consumabile pentru toate cadrele didactice și pentru 

toate clasele, aspect cuprins mai greu în proiecțiile bugetare. 

Evaluare:  

 Aspectul clădirilor, randamentul termic al acestora, gradul de siguranţă sporit pentru elevi şi 

cadre didactice, mediul ambiant prietenos. 

 Utilizarea a cel puţin 25% din bugetul şcolii pentru achiziţia de material didactic, respectiv 

întreţinerea şi modernizarea celui existent. 

 

7. Stabilirea și implementarea unor linii directoare de acţiune în domeniul prevenirii şi 

combaterii discriminării, menite să prevină şi să elimine orice formă de segregare şcolară și 

de violență și să asigure o educație incluzivă în unitatea noastră școlară, pentru reducerea cu 

cel puțin 50% a numărului de cazuri și situații-problemă, până în 2026. 

 

 Motivare: 

 Unitatea școlară trebuie să asigure accesul egal la activitățile și baza materială din instituție, 

la procesul instructiv-educativ pentru toți elevii și pentru întregul personal.  

 Este necesară promovarea drepturilor și libertăților fundamentale prin acțiuni de informare, 

formare și implementare a prevederilor legale specifice, precum și aplicarea unor practici 

preferențiale pentru anumite categorii de persoane dezavantajate în vederea accelerării 

realizării egalității de șanse și a unui mediu sigur, fără violență.  

 Dezvoltarea de mecanisme parteneriale pentru participarea activă a mai mulți actori sociali 

din domeniul public și privat în implementarea politicilor specifice de incluziune și de 

eliminare a violenței școlare.   

    Evaluare: 

 Utilizarea spațiilor și dotărilor școlare de către toți elevii și de către întregul personal, în 

conformitate cu planurile, programul, specialitățile și specificul fiecăruia. 

 Accesul egal prin respecarea cadrului legal pentru toți elevii care provin din medii 

dezavantajate prin monitorizarea şi implementarea planului instituțional de desegregare, prin 

consolidarea cooperării cu comunitatea, cu impact asupra identificării tuturor formelor de  

discriminare în cadrul şcolii și eliminării formelor de violență școlară. 

 

 



 

PROGRAM DE DEZVOLTARE 
 

PLANUL DE ACȚIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA ȚINTEI STRATEGICE nr. 1: 

 

Implementarea anuală a minimum 4 proiecte/parteneriate cu școli din uniunea europeană sau din alte țări, 

elaborarea a minimum 10 protocoale de colaborare cu instituții locale/naționale  

în vederea asigurării dezvoltării personale a elevilor și a caracterului incluziv al instituției noastre, până în 2026. 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică – Resurse umane  

Obiective 

specifice  

Acţiuni   Termene  Responsabili

tăţi  

Resurse  

necesare 

Rezultate  

aşteptate   
Indicatori de 

realizare  

Monitorizare/  

evaluare  

1. Realizarea de 

activități de 

educație 

nonformală cât 

mai atractive, 

inclusiv 

încurajarea 

performanței în 

domeniu. 

1.1. Analiza de nevoi privind realizarea de 

activități de educație nonformală cât mai 

atractive, inclusiv încurajarea performanței 

în domeniu. 

Septembrie 

 

-Director 

-Director 

adjunct 

 

 

 

 

umane  

digitale  

de timp  

materiale  

  

  

eficientizarea activităţii 

de analiză a nevoilor  

- proces verbal   

  

Monitorizarea va 

fi realizată de 

directori.  

  

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

  

1.2. Elaborarea instrumentelor necesare 

realizării analizei de nevoi privind realizarea 

de activități de educație nonformală cât mai 

atractive, inclusiv încurajarea performanței 

în domeniu. 

-chestionare  

 

1.3. Aplicarea unui chestionar părinților/ 

elevilor/ Interpretarea rezultatelor  

-identificarea nevoilor 

elevilor  

-excel cu 

rezultate  

2. Informarea 

beneficiarilor 

privind oferta de 

activități 

extraşcolare   

2.1. Organizarea unor dezbateri cu privire la 

selectarea propunerilor de activități 

extraşcolare 

septembrie 

  

-Director 

-Director 

adjunct  

-Coordonator 

CPPE 

-C.A. 

 umane  

digitale  

materiale 

de timp  

 

creşterea gradului de 

informare   

  

  

-program 

de activităţi  

-prezentări  

 
2.2. Avizarea Calendarului activităților 

extraşcolare de către C.A. al şcolii 

2.3. Informarea părinților/ elevilor cu privire 

la aprobarea activităților extraşcolare   

3. Creşterea  

gradului de 

promovare 

a şcolii   

3.1. Organizarea unei şedințe de lucru la 

nivelul şcolii pentru ȋncurajarea 

performanței ȋn realizarea acestor activități 

octombrie  -Directori umane  

digitale  

materiale  

de timp  

Creşterea gradului de 

informare  

-proces verbal   Monitorizarea 

va fi realizată de 

directori. 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

3.2. Desfăşurarea şi promovarea activităților 

extraşcolare (massmedia, site, pagina de 

Facebook a şcolii, târguri educaţionale, 

lunar -Directori 

-coordonator 

CPPE 

creşterea gradului de 

informare a 

beneficiarilor   

-materiale: 

afişe, pliante, 

comunicate 
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cercuri metodice, comunitate etc.)   -cadre 

didactice 

-promovarea imaginii 

şcolii 

presă  

- apariţii media 

obiectivelor 

specifice  

4. Evaluarea 

activității 

extraşcolare 

4.1.Evaluarea satisfacției beneficiarilor cu 

privire la activitățile extraşcolare desfăşurate 

4.2. Ȋntocmirea Raportului anual privind 

activitatea educativă extrașcolară derulată la 

nivelul unității de învățământ 

Iunie 

 

 

  

-director 

-director adj. 

-coordonator 

CPPE 

umane  

digitale  

materiale 

 

- creşterea gradului de 

informare  şi de 

responsabilizare 

-chestionare 

-Raportul CPPE 

-proces verbal 

al C.P., C.A. 

 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Curriculum  

Creşterea  

gradului de 

implicarea a 

cadrelor didactice  

1. Organizarea unei întâlniri de lucru cu 

profesorii pentru informarea acestora cu 

privire la felul activităților ce trebuie 

planificate (de prevenție, pentru diferite arii 

curriculare, dezvoltare durabilă etc.)   

septembrie  directori  umane  

de timp  

-creşterea gradului de 

informare  

  

-proces verbal  

-lista orientativă 

a diferitelor feluri 

de activități 

  

Monitorizarea va 

fi realizată de 

director/  

director adjunct  

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

2. Organizarea unui grup de lucru pentru 

creşterea performanței prin participarea la 

proiecte europene, cu diferite tematici  

septembrie directori umane  

de timp  

-dezvoltarea 

competențelor cheie 

-proces verbal 

-proiectele 

europene derulate 

(2 proiecte)  

3. Implementarea/ desfăşurarea/ 

monitorizarea activităților extraşcolare 

planificate  

lunar -director 

-director 

adjunct 

-coordonator 

CPPE  

umane  

de timp 

digitale  

-eficientizarea 

impactului acestor 

activități 

-dezvoltarea motivației 

persoanelor implicate  

-dezvoltarea 

competențelor cheie 

-rapoarte de 

activitate/ 

portofolii 

-date statistice 

-arhiva imagini 

-chestionar de 

impact 

-planuri de 

ȋmbunătățire 

-analiza SWOT 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Resurse materiale  

Asigurarea 

resurselor 

financiare pentru 

desfăşurarea 

activităților  

1. Asigurarea resurselor financiare pentru 

desfăşurarea activităților  

lunar director  financiare

  

 -asigurarea logisticii 

necesare unei 

desfăşurări de calitate 

a tuturor activităților 

propuse  

 -execuţie  

bugetară  

 Monitorizarea va 

fi realizată 

de director/  

director adjunct  

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

2. Modernizarea şcolii cu dotări   

corespunzătoare  

anual directori  proiecte   
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Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Relaţii comunitare  

1. Implicarea  

comunității locale 

ȋn activitățile 

şcolii  

1.1. Implicarea autorităţilor locale 

ȋn activitățile şcolii  

Conform 

planificărilor 
director  umane  

de timp  

  

-dezvoltarea  

relaţiilor cu 

comunitatea  

  

-liste 

de prezenţă  

Monitorizarea va 

fi realizată 

de director/  

director adjunct. 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice. 

1.2. Ȋncheierea de proiecte/parteneriate cu 

școli din uniunea europeană sau din alte țări, 

elaborarea de protocoale de colaborare cu 

instituții locale/naționale, ONG-uri, mediul 

economic etc. 

Conform 

planificărilor 
Director adj. 

Coordonator 

CPPE  

parteneriatele 

încheiate  

2. Promovarea 

activităților prin 

implicarea 

părinților  

2.1. Implicarea părinţilor şi elevilor 

şcolii la activităţile extraşcolare organizate 

în parteneriat cu mediul 

economic, autorităţi locale, ONG, etc..  

Conform 

planificărilor 
Director 

Director 

adjunct  

umane  

de timp  

financiare

  

-creşterea gradului de 

responsabilitate 

socială   

-procese 

verbale  

  

 

PLANUL DE ACȚIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA ȚINTEI STRATEGICE nr. 2 

 

Până în 2026, 95% dintre elevii şcolii vor beneficia de programe remediale şi de programe de dezvoltare personală şi consiliere pentru carieră, 

pentru reducerea absenteismului și a eșecului școlar 
  

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Resurse umane  

Obiective 

specifice  

Acţiuni   Termene  Responsabilităţi  Resurse  

necesare 

Rezultate  

aşteptate   
Indicatori de 

realizare  

Monitorizare/  

evaluare  

1. Analiza de 

nevoi privind 

realizarea de 

activități de 

remediere 

1.1. Analiza de nevoi privind 

necesitatea realizării de 

programe remediale şi de 

programe de dezvoltare 

personală şi consiliere pentru 

carieră 

Septembrie 

 

Directori  umane  

digitale  

de timp  

materiale  

  

  

eficientizarea activităţii 

de analiză a nevoilor  

- procese verbale 

-chestionare  

-excel cu rezultate  

-programe 

remediale 

-programe de 

consiliere 

-programe de 

dezvoltare 

personal 

-date statistice 

  

  

Monitorizarea va 

fi realizată de 

directori. 

  

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

  

1.2. Elaborarea instrumentelor 

necesare realizării analizei prin 

aplicarea testărilor inițiale 

 Interpretarea rezultatelor  

Directori 

Responsabilii 

subcomisiilor 

metodice 
-identificarea nevoilor 

elevilor  

2. Realizarea 

activităților 

2.1. Organizarea unor dezbateri 

cu privire la selectarea 

Septembrie 

octombrie 

-Director 

-Director adjunct  

 umane  

digitale  

creşterea gradului de 

informare   

  

-program 
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remediale şi a 

programelor de 

dezvoltare 

personală şi 

consiliere pentru 

carieră  

propunerilor de programe 

remediale şi de programe de 

dezvoltare personală şi consiliere 

pentru carieră 

  -responsabili 

subcomisii 

metodice 

-cadre didactice 

-consilier școlar 

-prof.de sprijin 

-logoped școlar 

materiale 

de timp  

 

  de activităţi  

-prezentări  

 

2.2. Întocmirea/Avizarea de 

programe remediale şi de 

programe de dezvoltare 

personală şi consiliere pentru 

carieră 

2.3. Informarea părinților/ 

elevilor cu privire la aprobarea 

activităților   

3. Creşterea  

gradului de 

promovare, 

reducerea 

absenteismului   

3.1. Organizarea unei şedințe de 

lucru la nivelul subcomisiilor 

metodice 

octombrie  

  

  

-Directori  

 

umane  

digitale  

materiale  

de timp  

Creşterea gradului de 

informare  

-proces verbal   Monitorizarea 

va fi realizată de 

echipa 

managerială. 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice. 

3.2. Desfăşurarea activităților/ 

programe remediale şi de 

programe de dezvoltare 

personală şi consiliere pentru 

carieră 

lunar -Director 

-Director adjunct 

-cadre didactice 

-consilier școlar 

-prof.de sprijin 

-logoped școlar 

creşterea gradului de 

informare a 

beneficiarilor  (elevi, 

părinţi, comunitate)  

 

-materiale 

(programe 

remediale, 

planurile de 

implementare 

personalizată, 

planuri de servicii 

ș.a.)  

-situația lunară a 

absențelor 

4. Evaluarea 

activității  

4.1.Evaluarea satisfacției 

beneficiarilor cu privire la 

activitățile desfăşurate 

4.2. Ȋntocmirea Raportului anual 

privind activitatea cu programe 

remediale şi cu programe de 

dezvoltare personală şi consiliere 

pentru carieră 

Iunie 

 

 

Ianuarie  

 

Iunie  

-director 

-director adj. 

 

umane  

digitale  

materiale 

 

- creşterea gradului de 

informare  şi de 

responsabilizare 

-chestionare 

-Raportul de 

evaluare 

-procese verbale 
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Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Curriculum  

 

Creşterea  

gradului de 

implicarea a 

cadrelor didactice  

1. Organizarea unei întâlniri de 

lucru cu profesorii pentru 

informarea acestora cu privire la 

felul activităților ce trebuie 

planificate  

septembrie  director  umane  

de timp  

-creşterea gradului de 

informare  

  

-proces verbal  

-lista orientativă a 

diferitelor feluri de 

activități 

  

 Monitorizarea 

va fi realizată de 

director/  

director adjunct  

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

2. Implementarea/ desfăşurarea/ 

monitorizarea/evaluarea 

activităților planificate  

lunar -director 

-director adjunct 

-consilier școlar 

-prof.de sprijin 

-logoped școlar 

umane  

de timp 

digitale  

-eficientizarea 

impactului acestor 

activități 

-dezvoltarea motivației 

persoanelor implicate 

(profesori, elevi, părinți) 

-dezvoltarea 

competențelor cheie 

-rapoarte de 

activitate/ portofolii 

-date statistice 

-arhiva de imagini 

-chestionare de 

impact 

-planuri de 

ȋmbunătățire 

-analiza SWOT 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Resurse materiale 

  

 Asigurarea 

resurselor 

financiare pentru 

desfăşurarea 

activităților  

1. Asigurarea resurselor 

financiare pentru desfăşurarea 

activităților  

lunar director  financiare    

-asigurarea logisticii 

necesare unei 

desfăşurări de calitate a 

tuturor activităților 

propuse  

  

-execuţie  

bugetară  

 Monitorizarea va 

fi realizată 

de director/  

director adjunct  

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

2. Modernizarea şcolii cu dotări   

corespunzătoare  

anual directori  Proiecte 

parteneriate

   

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Relaţii comunitare 

  

1. Implicarea  

comunității locale 

ȋn activitățile 

şcolii  

1. Implicarea autorităţilor locale 

ȋn activitățile şcolii  

Conform 

planificărilor 
director  umane  

de timp  

  

-dezvoltarea  

relaţiilor cu 

comunitatea  

  

-liste de prezenţă  Monitorizarea va 

fi realizată 

de director/  

director adjunct. 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

2. Ȋncheierea de 

proiecte/parteneriate, elaborarea 

de protocoale de colaborare cu 

instituții locale/naționale, ONG-

uri, mediul economic etc. 

Conform 

planificărilor 
Director adj. 

Coordonator 

CPPE  

parteneriatele 

încheiate  
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2. Promovarea 

activităților prin 

implicarea 

părinților  

Implicarea părinţilor şi elevilor 

şcolii la activităţile organizate în 

parteneriat cu mediul 

economic, autorităţi locale, 

ONG, etc..  

Conform 

planificărilor 
Director 

Director adjunct  

umane  

de timp  

financiare  

-creşterea gradului de 

responsabilitate socială   

-procese verbale  

  

obiectivelor 

specifice. 

 

PLANUL DE ACȚIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA ȚINTEI STRATEGICE nr. 3 

 

Creșterea cu 30% a numărului elevilor participanți la concursuri și olimpiade școlare, 

prin aplicarea unui curriculum bazat pe competențe, până în 2026. 
 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică – Resurse umane 

Obiective 

specifice  

Acţiuni   Termene  Responsabili

tăţi  

Resurse  

necesare 

Rezultate  

aşteptate   
Indicatori de 

realizare  

Monitorizare/  

evaluare  

1. Analiza de 

nevoi privind 

realizarea de 

activități ce 

susțin 

performanța 

școlară 

1.1. Analiza de nevoi privind realizarea 

de activități de pregătire suplimentară 

pentru încurajarea performanței școlare, 

astfel încât 30% din elevi să obțină 

rezultate foarte bune la concursuri. 

Septembrie 

 

Director  umane  

digitale  

de timp  

materiale  

  

  

eficientizarea activităţi

i de analiză a nevoilor  

- proces verbal 

-date statistice 

  

 Monitorizarea va fi 

realizată de echipa 

managerială.  

  

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

  

1.2. Elaborarea instrumentelor necesare 

realizării analizei de nevoi privind 

realizarea de activități de pregătire 

suplimentară pentru încurajarea 

performanței școlare. 

Director 

adjunct 

 

Cadre 

didactice 

-chestionare  

 

1.3. Aplicarea unui chestionar părinților/ 

elevilor/ Interpretarea rezultatelor  

-identificarea nevoilor 

elevilor  

-excel cu 

rezultate  

2. Informarea 

beneficiarilor 

privind oferta de 

activități 

suplimentare 

pentru susținerea 

performanței 

școlare  

2.1. Organizarea unor dezbateri cu 

privire la selectarea propunerilor de 

activități  

Septembrie 

  

-Director 

-Director 

adjunct  

 

Cadre 

didactice 

 umane  

digitale  

materiale 

de timp  

 

creşterea gradului de 

informare   

  

 -program 

de activităţi 

suplimentare  

-portofolii de 

lucru 

 

2.2. Avizarea programelor de pregătire 

suplimentară pentru încurajarea 

performanței școlare. 

2.3. Informarea părinților/ elevilor cu 

privire la aprobarea activităților  
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3. Creşterea  

gradului de 

promovare 

a şcolii   

3.1. Organizarea unei şedințe de lucru la 

nivelul şcolii pentru ȋncurajarea 

performanței școlare 

octombrie  -Director  umane  

digitale  

materiale  

de timp  

Creşterea gradului de 

informare  

-proces verbal   Monitorizarea va fi 

realizată de directori. 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

3.2. Desfăşurarea activităților şi 

promovarea rezultatelor acestora 

(massmedia, site, pagina de Facebook a 

şcolii, târguri educaţionale, cercuri 

metodice, comunitate etc.)   

lunar -Director 

-Director 

adjunct 

-coordonator 

CPPE 

-cadre 

didactice 

Creşterea gradului de 

informare a 

beneficiarilor  (elevi, 

părinţi, comunitate)  

Obținerea de rezultate 

pozitive la concursuri 

școlare 

-promovarea imaginii 

şcolii 

- materiale 

(postări pe 

pagina de 

Facebook a 

școlii, afişe, 

pliante, 

comunicate de 

presă ș.a.)  

-nr.rezultate 

4. Evaluarea 

activității  

4.1.Evaluarea satisfacției beneficiarilor 

cu privire la activitățile desfăşurate 

4.2.Raportarea rezultatelor activităților  

4.3. Ȋntocmirea Raportului anual privind 

activitatea educativă extrașcolară 

derulată la nivelul unității de 

învățământ, pe baza rapoartelor realizate 

de profesorii diriginți şi profesori pentru 

ȋnvățămȃntul primar  

-Iunie 

-Pe 

parcursul 

anului 

-finalul 

anului 

școlar 

-director 

-director adj. 

-coordonator 

CPPE 

-Cadre 

didactice 

umane  

digitale  

materiale 

 

- creşterea gradului de 

informare  şi de 

responsabilizare 

-chestionare 

-Raportul CPPE 

-raportul anual 

al școlii 

 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Curriculum  

Creşterea  

gradului de 

implicarea a 

cadrelor 

didactice  

1. Organizarea unei întâlniri de lucru cu 

profesorii pentru informarea acestora cu 

privire la felul activităților ce trebuie 

planificate pentru dezvoltarea 

competențelor elevilor, la diferite arii 

curriculare  

septembrie  director 

adjunct  

umane  

de timp  

-creşterea gradului de 

informare  

  

-proces verbal  

-lista orientativă a 

diferitelor feluri 

de activități 

 Monitorizarea va fi 

realizată de director/  

director adjunct  

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  
2. Implementarea/ desfăşurarea/ 

monitorizarea activităților planificate  

lunar -director 

-director 

adjunct 

 

umane  

de timp 

digitale  

-eficientizarea 

impactului activităților 

-dezvoltarea motivației 

persoanelor implicate  

-dezvoltarea 

competențelor cheie 

-rapoarte de 

activitate/ 

portofolii 

-date statistice 

-arhiva de imagini 

-chestionare de 

impact 
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Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Resurse materiale  

Asigurarea 

resurselor 

materiale și  

financiare pentru 

desfăşurarea 

activităților  

1. Asigurarea resurselor materiale și 

financiare pentru desfăşurarea 

activităților  

lunar director  financiare

  

 -asigurarea logisticii 

necesare unei 

desfăşurări de calitate 

a tuturor activităților 

propuse  

  

-execuţie  

bugetară  

 Monitorizarea va fi 

realizată de director/  

director adjunct  

Evalurea va fi realizată 

prin îndeplinirea 

obiectivelor specifice  

2. Modernizarea şcolii cu dotări   

corespunzătoare  

anual directori  proiecte   

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Relaţii comunitare  

1. Implicarea  

comunității 

locale ȋn 

activitățile 

şcolii  

1.1. Implicarea autorităţilor locale 

ȋn activitățile şcolii  

Conform 

planificărilor 
director  umane  

de timp  

  

-dezvoltarea  

relaţiilor cu 

comunitatea  

  

-liste 

de prezenţă  

Monitorizarea va fi 

realizată de director/  

director adjunct. 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice. 

1.2. Ȋncheierea de proiecte/parteneriate 

pentru obținerea performanței școlare 

Conform 

planificărilor 
Director 

Director adj. 

Coord.CPPE  

parteneriatele 

încheiate  

2. Promovarea 

activităților prin 

implicarea 

părinților  

Implicarea părinţilor şi elevilor 

şcolii la activităţile organizate în 

parteneriat cu mediul 

economic, autorităţi locale, ONG, etc..  

Conform 

planificărilor 
Director 

Director 

adjunct  

umane  

de timp  

financiare

  

-creşterea gradului de 

responsabilitate 

socială   

-procese 

verbale  

  

 

PLANUL DE ACȚIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA ȚINTEI STRATEGICE nr. 4 
 

Anual, 20% din personal va urma cel puțin un curs de formare continuă, inclusiv pentru utilizarea noilor tehnologii în domeniu, până în 2026.  

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Resurse umane  

Obiective 

specifice  

Acţiuni   Termene  Responsabili

tăţi  

Resurse  

necesare 

Rezultate  

aşteptate   
Indicatori de 

realizare  

Monitorizare/  

evaluare  

1. Analiza de 

nevoi privind 

dezvoltarea în 

cariera didactică 

1.1. Analiza de nevoi privind 

dezvoltarea în cariera didactică 

Septembrie 

 

Directori umane  

digitale  

de timp  

materiale  

  

 eficientizarea activi- 

tăţii de analiză a 

nevoilor  

- proces verbal Monitorizarea va fi 

realizată de echipa 

managerială și 

responsabilul 

Comisiei de formare. 

 Evalurea va fi 

realizată prin 

1.2. Elaborarea/aplicarea instrumentelor 

necesare realizării analizei de nevoi 

privind dezvoltarea în cariera didactică 

Directori 

Responsabil 

Comisie 

-chestionare  

-excel cu 

rezultate  -identificarea nevoilor 

de formare a 

personalului  
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2. Informarea 

beneficiarilor 

privind oferta de 

activități pentru 

dezvoltarea 

profesională  

2.1. Informarea cu privire la rezultatele 

analizei de nevoi și a ofertei 

programelor de formare 

2.2. Informarea personalului din unitate 

cu privire la aprobarea activităților de 

formare  

octombrie 

  

-Director 

-Director 

adjunct  

-Responsabil 

Comisie 

-C.A. 

 umane  

digitale  

materiale 

de timp  

 

creşterea gradului de 

informare   

  

 -program 

de activităţi  

-prezentări 

-proces verbal  

 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

3. Creşterea  

gradului de 

formare 

profesională   

3.1. Organizarea unor activități 

demonstrative, inclusiv la clasele de 

elevi, cu aplicarea competențelor vizate 

în programele de formare profesională 

Pe 

parcursul 

anului 

-Echipa 

managerială  

-cadre 

didactice 

umane  

digitale  

materiale  

de timp  

Creşterea gradului de 

formare profesională 

-proces verbal 

-proiecte de 

activitate  

-portofolii 

-arhiva de 

imagini 

  

Monitorizarea va fi 

realizată de echipa 

managerială.  

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

3.2. Diseminarea rezultatelor 

activităților de formare la diferite ședințe 

de lucru, seminarii, simpozioane etc. 

lunar -Director 

-Director 

adjunct 

-responsabil 

Comisie 

-cadre 

didactice 

Creşterea gradului de 

informare a 

beneficiarilor  (elevi, 

părinţi, comunitate)  

-promovarea imaginii 

şcolii 

- număr 

activități de 

diseminare 

-număr  

Cursuri de 

formare  

4. Evaluarea 

activității de 

formare 

profesională 

4.1. Evaluarea satisfacției beneficiarilor 

cu privire la activitățile desfăşurate 

4.2.Raportarea activităților de formare  

4.3. Ȋntocmirea Raportului anual privind 

activitatea de formare derulată la nivelul 

unității de învățământ 

Iunie 

 

 

  

-director 

-director adj. 

-responsabil 

Comisie 

umane  

digitale  

materiale 

 

- creşterea gradului de 

informare  şi de 

responsabilizare 

-chestionare 

-Raportul CPPE 

-proces verbal al 

C.P. 

-aprobare ȋn 

C.A. 

Monitorizarea va fi 

realizată de echipa 

managerială.  

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor specifice 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Curriculum  

Creşterea  

gradului de 

implicare a 

personalului din 

unitate  

1. Organizarea unei întâlniri de lucru cu 

personalul din unitate pentru informarea 

acestuia cu privire la felul activităților ce 

trebuie implementate   

septembrie  director  umane  

de timp  

-creşterea gradului de 

informare  

  

-proces verbal  

-lista orientativă a 

diferitelor feluri 

de activități 

  

Monitorizarea va fi 

realizată de director/  

director adjunct  

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

2. Implementarea/ desfăşurarea/ 

monitorizarea activităților planificate  

lunar -director 

-director 

adjunct 

-responsabil 

umane  

de timp 

digitale  

-eficientizarea 

impactului acestor 

activități 

-dezvoltarea motivației 

-rapoarte de 

activitate/ 

portofolii 

-date statistice 
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Comisie  persoanelor implicate  

-dezvoltarea 

competențelor cheie 

-arhiva de imagini 

-chestionare de 

impact 

-planuri de 

ȋmbunătățire 

-analiza SWOT 

specifice  

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Resurse materiale  

Asigurarea 

resurselor 

financiare pentru 

desfăşurarea 

activităților  

1. Asigurarea resurselor financiare 

pentru desfăşurarea activităților  

lunar director  financiare

  

 -asigurarea logisticii 

necesare unei 

desfăşurări de calitate 

a tuturor activităților 

propuse  

  

-execuţie  

bugetară  

 Monitorizarea va fi 

realizată de director/  

director adjunct  

Evalurea va fi realizată 

prin îndeplinirea 

obiectivelor specifice  

2. Modernizarea şcolii cu dotări   

corespunzătoare  

anual directori  proiecte   

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Relaţii comunitare 

1. Implicarea  

comunității 

locale ȋn 

activitățile 

şcolii  

1.1. Implicarea autorităţilor locale 

ȋn activitățile şcolii  

Conform 

planificărilor 
director  umane  

de timp  

  

-dezvoltarea  

relaţiilor cu 

comunitatea  

  

-liste 

de prezenţă  

Monitorizarea va fi 

realizată de director/  

director adjunct. 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice. 

1.2. Ȋncheierea de proiecte/parteneriate 

în vederea implementării cu success a 

rezultatelor/competențelor dobândite în 

cadrul programelor de perfecționare 

Conform 

planificărilor 
Echipa 

managerială 

Coordonator 

CPPE  

parteneriatele 

încheiate  

2. Promovarea 

activităților prin 

implicarea 

părinților  

 Implicarea părinţilor şi elevilor 

şcolii la activităţile organizate  

Conform 

planificărilor 
Director 

Director 

adjunct  

umane  

de timp  

financiare 

-creşterea gradului de 

responsabilitate 

socială   

-procese verbale 

-nr. activităților 

desfășurate   

 

PLANUL DE ACȚIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA ȚINTEI STRATEGICE nr. 5 
 

Îmbunătățirea legăturii școală-familie, prin implicarea a minimum 50% din părinți în activitățile unității, pânâ în 2026. 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Resurse umane 

Obiective 

specifice  

Acţiuni  

  

Termene  Responsabilităţi  Resurse  

necesare 

Rezultate  

aşteptate   
Indicatori de 

realizare  

Monitorizare/  

evaluare  

1. Analiza de 

nevoi privind 

legătura școală-

familie 

- Elaborarea Analizei de Nevoi 

privind îmbunătățirea legăturii 

școală-familie prin aplicarea de 

chestionare. 

-Analizarea rezultatelor 

Septembrie 

 

Director 

Director adjunct  

umane  

digitale  

de timp  

materiale  

  

Eficientizarea activităţi

i de analiză a nevoilor  

-identificarea nevoilor  

-proces verbal 

-chestionare  

-excel cu 

rezultate  

-raport de 

Monitorizarea va fi 

realizată de 

directori.  

 Evalurea va fi 

realizată prin 
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chestionarelor aplicate analiză îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  
2. Îmbunătățirea 

legăturii școală-

familie   

2.1. Organizarea unei şedințe de 

lucru la nivelul şcolii pentru 

implementarea unor îmbunătățiri cu 

privire la legătura școală-familie 

octombrie  

  

  

-Director  

 

umane  

digitale  

materiale  

de timp  

Creşterea gradului de 

informare  

-proces verbal  

-lista 

activităților ce 

necesită 

imbunătățire 

2.2. Desfăşurarea şi promovarea 

activităților realizate în parteneriat cu 

familia  

lunar -Director 

-Director adjunct 

-coordonator 

CPPE 

-cadre didactice 

creşterea gradului de 

informare a 

beneficiarilor   

-promovarea imaginii 

şcolii 

-procese 

verbale 

-documente cu 

acordurile 

părinților 

-număr  

apariţii media 

3. Evaluarea 

activității 

  

3.1.Evaluarea satisfacției 

beneficiarilor cu privire la activitățile 

desfăşurate 

3.2. Informarea beneficiarilor cu 

privire la rezultatele analizei 

Pe 

parcursul 

anului 

școlar  

-director 

-director adj. 

 

umane  

digitale  

materiale 

 

- creşterea gradului de 

informare şi de 

responsabilizare 

-chestionare 

-Raport 

analiză  

-proces verbal 

al C.E.A.C. 

 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Curriculum  

Creşterea  

gradului de 

implicarea a 

beneficiarilor 

indirecți în 

activitatea școlii  

1. Organizarea unei întâlniri de lucru 

cu profesorii pentru informarea 

acestora cu privire la felul 

activităților ce trebuie implementate   

septembrie  director adjunct  umane  

de timp  

-creşterea gradului de 

informare  

  

-proces verbal  

-lista orientativă 

a diferitelor 

feluri de 

activități 

  

 Monitorizarea va fi 

realizată de director/  

director adjunct. 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

2. Implementarea/ desfăşurarea/ 

monitorizarea activităților în 

parteneriat cu familia pentru 

aplicarea unui curriculum de calitate 

lunar -director 

-director adjunct 

-Responsabil CRP 

-cadre didactice 

-părinți  

umane  

de timp 

digitale  

-eficientizarea 

impactului acestor 

activități 

-dezvoltarea motivației 

persoanelor implicate 

(profesori, elevi, 

părinți) 

-dezvoltarea 

competențelor cheie 

-rapoarte de 

activitate/ 

portofolii 

-date statistice 

-arhiva de 

imagini 

-chestionare de 

impact 

-planuri de 

ȋmbunătățire 

-analiza SWOT 
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Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Resurse materiale 

Asigurarea 

resurselor 

materiale pentru 

desfăşurarea 

activităților  

1. Asigurarea resurselor materiale și 

financiare pentru desfăşurarea 

activităților  

lunar director  financiare

  

  

-asigurarea logisticii 

necesare unei 

desfăşurări de calitate 

a tuturor activităților 

propuse  

  

-execuţie  

bugetară  

 Monitorizarea va fi 

realizată de director/  

director adjunct  

Evalurea va fi realizată 

prin îndeplinirea 

obiectivelor specifice  

2. Modernizarea şcolii cu dotări   

corespunzătoare  

anual directori  proiecte   

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Relaţii comunitare 

1. Implicarea  

comunității 

locale ȋn 

activitățile 

şcolii  

1. Implicarea autorităţilor locale 

ȋn activitățile şcolii  

Conform 

planificărilor 
director  umane  

de timp  

  

-dezvoltarea  

relaţiilor cu 

comunitatea  

  

-liste 

de prezenţă  

Monitorizarea va fi 

realizată de director/  

director adjunct. 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice. 

2. Ȋncheierea de proiecte/parteneriate 

cu familia/comunitatea pentru 

dezvoltarea personală a elevilor, 

consiliere, reducerea absenteismului, 

antibullying, orientarea profesională, 

ajutoare sociale, diferite programe 

naționale, pentru sănătate, starea de 

bine  etc. 

Conform 

planificărilor 
Directori 

Coordonator 

CPPE 

Reprezentanții 

părinților 

Asociația de 

Părinți  

-parteneriatele 

încheiate 

-dovezi ale 

desfășurării 

activităților  

2. Promovarea 

activităților prin 

implicarea 

părinților  

Implicarea părinţilor în promovarea 

activităților organizate în parteneriat 

cu școala, mediul 

economic, autorităţi locale, ONG 

etc..  

Conform 

planificărilor 
Director 
Director adjunct  

Reprezentanții 

părinților 

Asociația de Părinți 

umane  

de timp  

financiare

  

-creşterea gradului de 

responsabilitate 

socială   

-procese 

verbale 

-comunicate 

de presă 

-postări media  

  
 

PLANUL DE ACȚIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA ȚINTEI STRATEGICE nr. 6 
 

Asigurarea accesului egal și a participării la un demers instructiv-educativ de calitate a tuturor elevilor,  

prin utilizarea bazei materiale/instrumentelor tehnologice și prin dotarea fiecărei săli de clasă cu dispozitive electronice interactive, până în 2026. 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Resurse umane 

Obiective 

specifice  

Acţiuni   Termene  Responsabili

tăţi  

Resurse  

necesare 

Rezultate  

aşteptate   
Indicatori de 

realizare  

Monitorizare/  

evaluare  

1. Optimizarea 

actului didactic 

1.1. Analiza de nevoi privind realizarea de 

activități ce susțin un proces instructiv-

Septembrie 

 

Directori umane  

digitale  

eficientizarea activităţi

i de analiză a nevoilor  

- proces verbal 

raport anual 

Monitorizarea va 

fi realizată de 
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pentru asigurarea 

calității în 

educație 

educativ de calitate de timp  

materiale  

-chestionare  director adjunct  

 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

  

 Monitorizarea 

va fi realizată de 

directori 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

1.2. Aplicarea unui chestionar beneficiarilor 

direcți și indirecți/ Interpretarea rezultatelor  

Directori 

-identificarea nevoilor 

elevilor  

-excel cu 

rezultate  

2. Asigurarea 

asistenței 

manageriale/de 

specialitate 

pentru cadrele 

didactice 

2.1. Organizarea unor dezbateri cu privire la 

selectarea propunerilor de activități pentru 

nevoile cadrelor didactice 

Pe tot 

parcursul 

anului 

școlar 

  

-Director 

-Director 

adjunct  

 

 umane  

digitale  

materiale 

de timp  

 

-creşterea gradului de 

informare și implicare 

-asigurarea accesului 

egal la educație   

  

 -program 

de activităţi  

-Propuneri 

catedre  2.2. Informarea/susținerea profesorilor în 

vederea asigurării asistenței pe toate 

domeniile funcționale pentru egalizarea 

șanselor la educație și o educație de calitate   

3. Stimularea 

cadrelor didactice 

pentru 

parcurgerea unor 

programe de 

formare 

3.1. Organizarea unei şedințe de lucru la 

nivelul şcolii pentru ȋncurajarea participării 

la cursuri de formare 

octombrie  -Directori 

-Responsabil 

Comisie 

-cadre 

didactice 

umane  

digitale  

materiale  

de timp  

Creşterea gradului de 

informare  

-proces verbal  

raport final 

program CP,CA 

3.2. Implementarea competențelor și 

noțiunilor acumulate la programele de 

formare pentru competențe digitale, 

egalizare de șanse, reducere abandon etc.   

lunar Ridicarea nivelului 

calitativ al educației 

 

 

4. Evaluarea 

activității  

4.1.Evaluarea satisfacției beneficiarilor cu 

privire la activitățile desfăşurate 

4.2. Ȋntocmirea Raportului anual privind 

activitatea derulată, cu accent pe calitate, 

utilizarea bazei materiale, egalitate de șanse 

Iunie 

 

 

  

-director 

-director adj. 

 

umane  

digitale  

materiale 

 

- creşterea gradului de 

informare  şi de 

responsabilizare 

-chestionare 

-Raportul anual 

-proces verbal 

al C.P., C.A. 

 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Curriculum 

  

Optimizarea 

demersului 

didactic prin 

centrarea 

învățării pe elev  

1. Asigurarea unui curriculum adecvat 

intereselor elevilor  

septembrie  Directori 

Responsabili 

arii 

curriculare 

umane  

de timp  

-creşterea gradului de 

informare  

  

-proces verbal  

-documente de 

proiectar/implem

entare a 

curriculumului 

  

  

  

  

Monitorizarea va 

fi realizată de 
2. Asigurarea cadrului instituțional pentru 

implementarea unui demers didactic de 

Pe tot 

parcursul 

directori umane  

de timp  

-dezvoltarea 

competențelor cheie 

-proces verbal 

-proiectele 
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calitate, centrat pe nevoile elevilor anului 

școlar 

europene derulate 

(2 proiecte)  
director/  

director adjunct  

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

3. Implementarea/ desfăşurarea/ 

monitorizarea activităților planificate  

lunar -director 

-director 

adjunct 

 

umane  

de timp 

digitale  

-eficientizarea 

impactului acestor 

activități 

-dezvoltarea motivației 

persoanelor implicate  

-dezvoltarea 

competențelor cheie 

-rapoarte de 

activitate/ 

portofolii 

-date statistice 

-chestionare de 

impact 

-planuri de 

ȋmbunătățire 

-analiza SWOT 

 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Resurse materiale 

  

Asigurarea 

resurselor 

financiare pentru 

desfăşurarea 

activităților  

1. Asigurarea accesului la toate resursele 

materiale pentru desfăşurarea activităților  

lunar director  financiare

  

 -asigurarea logisticii 

necesare unei 

desfăşurări de calitate 

a tuturor activităților 

propuse  

Plan anual de achiziţii  

incluzând obiectivele  

propuse 

 -execuţie  

bugetară  

documentație 

achiziții publice 

documente 

financiar 

contabile 

 

 Monitorizarea va 

fi realizată 

de director/  

director adjunct  

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice  

2. Modernizarea şcolii cu dotări   

corespunzătoare, respectiv cu dispozitive 

electronice interactive în fiecare clasă, în 

vederea implementării unui demers educativ 

de calitate  

anual directori  proiecte   

 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Relaţii comunitare 

  

1. Implicarea  

comunității locale 

ȋn activitățile 

şcolii  

1.1. Implicarea autorităţilor locale 

ȋn activitățile şcolii  

Conform 

planificărilor 
director  umane  

de timp  

  

-dezvoltarea  

relaţiilor cu 

comunitatea  

  

-liste 

de prezenţă  

Monitorizarea va 

fi realizată 

de director/  

director adjunct. 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice. 

1.2. Ȋncheierea de proiecte/parteneriate cu 

instituții locale/naționale, ONG-uri, mediul 

economic etc., pentru obținerea de finanțări 

și pentru desfășurarea de activități  

Conform 

planificărilor 
Directori 

Coordonator 

CPPE  

parteneriatele 

încheiate  

proiect 

 
2. Promovarea 

activităților prin 

implicarea 

părinților  

Implicarea părinţilor şi elevilor şcolii la 

activităţile organizate în parteneriat cu 

mediul economic, autorităţi locale/naționale, 

ONG-uri, etc.. 

Conform 

planificărilor 
Director 

Director 

adjunct  

umane  

de timp  

financiare

  

-creşterea gradului de 

responsabilitate 

socială   

-procese 

verbale 

-dovezi ale 

activităților  
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PLANUL DE ACȚIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA ȚINTEI STRATEGICE nr. 7 
 

Stabilirea și implementarea unor linii directoare de acţiune în domeniul prevenirii şi combaterii discriminării,  

menite să prevină şi să elimine orice formă de segregare şcolară și de violență și să asigure o educație incluzivă în unitatea noastră școlară,  

pentru reducerea cu cel puțin 50% a numărului de cazuri și situații-problemă, până în 2026. 

 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Resurse umane 

 

Obiective 

specifice  

Acţiuni   Termene  Responsabili

tăţi  

Resurse  

necesare 

Rezultate  

aşteptate   
Indicatori de 

realizare  

Monitorizare/  

evaluare  
 

Implicarea cadrelor 

didactice în acțiuni 

de desegregare 

școlară  

1.1.Informarea, conștientizarea și  

recunoașterea situațiilor-problemă. 

La începutul 

anului școlar 
Conducerea 

școlii 

Comisia 
CPEVFCDMSPI 

Materiale 

legale de 

informare 

Cadrele didactice vor 

fi informate despre 

cadrul legal, vor 

recunoaște situațiile de 

desegregare și 

neincluziune.  

Procese verbale Monitorizarea va 

fi realizată de 

director/  

director adjunct. 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice. 

1.2.Formarea profesională în domeniul 

incluziunii, desegregării și nonviolenței 

Pe parcursul 

anului școlar 
Cadre 

didactice 

Responsabil 

Comisie 

CFDCD 

Cursuri 

de 

specialitat

e 

Profesorii vor participa 

la cursuri de formare și 

vor aplica la clasă 

informațiile. 

Nr. de cursuri 

absolvite 

1.3.Eliminarea oricărei forme de 

segregare/violență școlară și asigurarea 

incluziunii. 

Permanent Cadre 

didactice 

Conducerea 

școlii 

Comisia 
CPEVFCDMSPI 

Plan de 

desegrega

re 

Profesorii vor lua 

atitudine și îi vor 

stimula și pe elevi să 

se implice proactive, 

pentru reducerea cu 

minimum 50% din 

cazurile situațiilor-

problemă. 

Reducerea nr.de 

situații-

problemă 

 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Curriculum 

 

Optimizarea 

demersului 

1.1. Asigurarea cadrului instituțional pentru 

implementarea unui demers didactic centrat 

Pe tot 

parcursul 

directori umane  

de timp  

-dezvoltarea 

competențelor cheie 

-procese verbale 

-chestionare 
Monitorizarea va 

fi realizată de 
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didactic prin 

îmbunătățirea 

curriculumului cu 

informații despre 

incluziune socială 

și nonviolență  

pe nevoile și interesele tuturor elevilor anului 

școlar 

-documente de 

proiectare 

-fișe de asistență 

și interasistență  

director/  

director adjunct. 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice. 

1.2. Implementarea/ desfăşurarea/ 

monitorizarea activităților planificate în 

parteneriat cu comunitatea 

Pe tot 

parcursul 

anului 

școlar 

Directori 

Profesori 

Comisia 
CPEVFCDMSPI 
Comunitatea 

umane  

de timp  

-dezvoltarea 

competențelor cheie 

-procese verbale 

-chestionare 

-rapoarte de 

activitate 

-parteneriate 

 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Resurse materiale 

 

Asigurarea 

resurselor 

materiale pentru 

desfăşurarea 

activităților  

1. Asigurarea resurselor materiale și 

financiare pentru desfăşurarea activităților 

formale și nonformale  

lunar director  financiare

  

Materialele oferite de 

școală trebuie să 

asigure egalitatea de 

șanse. 

Materialele 

oferite elevilor/ 

personalului din 

școală trebuie 

să fie 

administrate și 

folosite în mod 

egal și 

achilibrat. 

Monitorizarea va 

fi realizată de 

director/  

director adjunct. 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice. 

2. Modernizarea şcolii cu dotări   

corespunzătoare în vederea asigurării 

desegregării școlare și eliminarea violenței 

anual directori  proiecte   Dotările instituției 

trebuie să ajute la 

ameliorarea și 

eliminarea 

discriminării/violenței 

școlare. 

Spații de lucru 

cu dotări 

adecvate, astfel 

încât să se 

asigure rotirea 

eficientă a 

elevilor în bânci 

etc. 

 

Domeniul funcţional/Opțiunea strategică  – Relaţii comunitare 

 
1. Implicarea  

comunității locale 

ȋn activitățile şcolii  

1. Implicarea autorităţilor locale 

ȋn activitățile şcolii  

Conform 

planificărilor 
director  umane  

de timp  

financiare 

-dezvoltarea  

relaţiilor cu 

comunitatea  

-liste 

de prezenţă  

 

Monitorizarea va 

fi realizată de 
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2. Ȋncheierea de proiecte/parteneriate cu 

familia/comunitatea pentru sensibilizarea 

tuturor în vederea ameliorării fenomenului 

de segregare/ violență școlară. 

Conform 

planificărilor 
Directori 

Coordonator 

CPPE 

Comisia 
CPEVFCDMSPI 

umane  

de timp  

financiare

  

Parteneriatele 

încheiate cu 

comunitatea sprijină 

asigurarea obiectivelor 

propuse. 

parteneriatele 

încheiate  

proiect 

 

director/  

director adjunct. 

Evalurea va fi 

realizată prin 

îndeplinirea 

obiectivelor 

specifice. 

2. Promovarea 

activităților prin 

implicarea 

părinților 

Implicarea părinţilor şi elevilor şcolii la 

activităţile organizate în parteneriat cu 

mediul economic, autorităţi locale/naționale, 

ONG-uri, etc.. 

Conform 

planificărilor 
Director 

Director 

adjunct 

Coordonator 

CPPE 

Asociația de 

Părinți  

Comisia 

CPEVFCDMSPI  

umane  

de timp  

financiare

  

-creşterea gradului de 

responsabilitate 

socială   

-procese 

verbale 

-dovezi ale 

activităților  



VI. MECANISME $I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $T EVALUARE A
GRADULUI DE IMPLEMENTARE A P.D.I.

a) Mecanisme de monitorizare a gradului de implementare a PDI

s truc t ur a S i c onl inutul do c ume n t e I o r pr o ie ct iv e

b) Instrumente de monitorizare gi evaluare

reprezentanli ai comunitilii

c) Grupul de lucru pentru evaluarea anual[ a gradului de implementare a Pl)I este alcltuit din
membrii C.E.A.C. deoarece au experienfi in activitatea de evaluareo au o contribu(ie importanti
in elaborarea P.D.I., cunosc foarte bine activitltile din gcoalS, sunt orientafi pe rezultate qi au
spirit de initiativi.

Pebaza Planului de Dezvoltare Institufionali se vor alcltui anual planuri de implementare prin
care se va stabili modalitatea de atingere a tintelor strategice: obiective, activitAti, resurse gi indicatori
de performanfd, precum gi modalit{ile de evaluare, astfel inc6t gcoala s6-gi indeplineasc6 misiunea cu
succes.

Avizat in Consiliul Profesoral din data de 19.06.2026

Aprobat in Consiliul de Administrafie din data de 28.07.2026

Nr. inregistrare: 1683 129 .07 .2026

Revizuit in iunie-iulie 2026

Director,
Prof. Matei Gianina-Silvia
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