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I. ELEMENTE INTRODUCTIVE:

.1. ARGUMENT

La baza intocmirii planului de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Teodor Murdsanu”, Turda au stat
legile care guverneazi domeniul invatimantului (Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023;
O.M.E. nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de invatamant preuniversitar, Programul de guvernare-cap. 5-Politica in domeniul educatiei,
Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus
mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de M.E.C.), alte legi precum si
conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale care
guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

A fost aleasa perioada de patru ani deoarece echipa manageriald, impreuna cu toti colegii, dupa analiza
P.E.S.T.E. si SW.O.T., au ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea
scolii necesita adaptare la noile conditii locale si nationale in care functioneaza scoala. Toate acestea nu pot
fi atinse Tntr-un interval mai mic de patru ani.

Planul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a
stabili modalitatile de indeplinire a acestora, astfel incat activitatea noastra sa se desfasoare coordonat, in
echipa si sa putem ridica standardele scolii, ducand la indeplinire misiunea propusa. Planul mai este necesar
si pentru ca diferitele grupuri de interese sa ne cunoasca tintele, respectiv activitatile propuse si desfasurate
de colectivul acestei scoli.

Prin noul P.D.l. ne propunem sa continuam dezvoltarea unitatii de invatamant, prin fixarea unor tinte
strategice rezultate in urma analizei S.W.O.T. si P.E.S.T.E., care sa duca la limitarea punctelor slabe si a
amenintarilor si de a imbunatati calitatea procesului instructiv-educativ din unitate. Principiul continuitatii,
ca baza a culturii organizationale, dorim sa fie materializat Tn primul rand in rezultatele elevilor, in nivelul
performantelor acestora, dar si in conformarea la asteptarile parintilor si comunitatii locale.

1.2. CONTEXT LEGISLATIV
Proiectul de Dezvoltare Institutionala este conceput in conformitate cu:

1. Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023

2. O.M.E. nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de Tnvatamant preuniversitar

3. Planul managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Cluj

4. Legea privind asigurarea calitatii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si completarile
ulterioare

5. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat
prin ORDINUL nr. 5.726 din 6 august 2024

6. R.O.F.U.I.P. al scolii

7. R.A.E.I. al scolii

8. Hotararea Guvernului nr. 994/2020, privind standardele de autorizare, acreditare si evaluare externa
periodica a unitatilor de Tnvatimant preuniversitar.

9. Hotararea Guvernului nr. 993/2020, privind metodologia de evaluare institutionald in vederea
autorizarii si acreditdrii unitatilor de invatdmant.

10. Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice,
care fundamenteaza managementul institutional.

11. Contractul colectiv de munca aplicabil in invatamantul preuniversitar;

12. Metodologiile si ordinele ministrului educatiei emise pentru

aplicarea Legii nr. 198/2023.

1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN R X S AR G

II.1. Analiza comunitatii o

Localizarea geografica a scolii: .
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Scoala Gimnaziala ,,Teodor Murdasanu” este situatd in zona centrald a municipiului Turda, avand
doud locatii: pe str. Dr. I. Ratiu, nr. 53 si pe str. George Baritiu, nr. 57-65 (cartier Turda Noud), cu un
potential educational ridicat. Dupa criteriul populatiei scolare, este una din cele mai importante institutii de
acest fel de pe malul Ariesului. Cladirea principala este situata pe o strada paralela cu centrul municipiului
Turda, zona fiind traversata de arterele rutiere principale E 60 si E 81, ceea ce inlesneste accesul copiilor
inspre scoala.

I1.2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT - date de tip cantitativ si calitativ:

I1.2.1. Datele de identificare a scolii
a. Denumirea unititii: Scoala Gimnaziala ,,Teodor Muriasanu”
Adresa unitatii: Turda, str. Dr. I. Ratiu, nr. 53, jud. Cluj, cod 401091, tel/fax 0264311951,
e-mail : secretariattmturda@gmail.com , website: www.tmturda.ro
Felul unitatii: independenta, cu personalitate juridica, cu ciclu primar si gimnazial
Forma de invatamant : zi
Forma de proprietate : de stat
Forma de finantare : buget local
Limba de predare : limba romana
b. Scurt istoric

Tn anul 1784 s-a infiintat ca prima scoala in limba romana din Turda. Scoala din Turda a fost de rang
imparatesc, fiind subventionata direct de imparatul Iosif al II-lea cu suma de 150 de florini.

Dupa primul razboi mondial, in anul 1918 prima scoald romaneasca se muta in cladirea de pe str.

B. P. Hasdeu, nr. 4, in zoni centrald si s-a numit Scoala nr. 1. In anul 1938 invatitorul Teodor Oftel,
directorul scolii, a supraetajat cladirea, acest fapt demonstreazd ca a crescut numarul elevilor inscrisi la
aceastd gcoald. Numarul elevilor a fost in continua crestere, dar urmeaza o perioada de restructurari a retelei
scolare si in anul 1976 Scoala Generala nr. 1 se comaseaza cu fostul Liceu nr. 2 din Turda, iar in anul 1979
Scoala nr. 1 s-a unit cu Scoala nr. 9, si-a preluat numele de Scoala nr. 1 si a inceput sd functioneze in trei
cladiri aflate in trei locatii diferite: Str. B.P. Hasdeu, nr. 4; Str. Dr. 1. Ratiu, nr. 42 si Str. Dr. 1. Ratiu, nr. 53,
aici fiind si sediul central al scolii. Din anul 1997 numele scolii este ,,Teodor Murdsanu”, nume primit in
cinstea poetului si dascalului turdean. In perioada 1979-2008 a functionat cu doud sectii de predare: romana
si maghiard. Tn prezent, functioneaza doar cu sectie roména si, in urma restructurdrilor prin comasare, cu
elevi din inca doua institutii scolare din municipiul Turda, scolile ,,Potaissa” si ,,George Baritiu”.

11.2.2. RESURSELE CURRICULARE ALE SCOLII:

a. Oferta curriculara
INVA’IAMAI\{ T GIMNAZIAL:
LIMBA SI COMUNICARE

* Teatru pentru elevi — V-VI

* Reporter 1n oragul meu —VI

* Literatura si artele — VI

» Comunicare de la origini la internet — V111

* Teatru pentru elevi —limba engleza, limba franceza V-VII
* Cultura si civilizatie europeana V-VII

« English through stories and games V1l

* My World in English VII

MATEMATICA SI STIINTE

* Educatie pentru sanatate-clasa V

* Educatie ecologica - clasa a V-a

* Stiinte pe calculator—clasa VII

« Elemente de astronomie - clasa VI

* Aplicatii matematice-clasa VII-VIII

» Matematica —stiinta si limba universald — clasa VI integrat
* Chimia prietena noastra-clasa VI

OM SI SOCIETATE

« Ecoturism in orizontul local — clasa a V1l-a

* Jocuri de migcare si orientare turistica— clasa a V1l-a
* De la Potaissa la Turda

* Mitologia Egiptului antic
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* Educatie financiara— clasa a V-a
ARTE, SPORT, TEHNOLOGII
o Arta si stiinte — clasa a Vl-a
o Benzi desenate — clasa a V-a
o Artaprinjoc - clasele V-VIII
o Printre cuvinte si culori — clasa a V-a
CLASE PRIMARE:

Preg. A Lumea minunata a povestilor
Preg. B Tn lumea culorilor
1A ,Educatie pentru sanatate”
1B ,.Scrisul- o arta”
1C ,In lumea lui ,,.De ce?” ”
1D ,, In lumea lui Mate”
Clasele | ,,English can be fun!”
1A ,Natura inspira si daruieste
1B ,,Pe taramul povestilor”
InHc ,,Prietena mea, cartea”
1D ,»Mate +”
Clasele a ll-a ,,English can be fun!”
1A ,Educatie pentru sanatate”
1B ,,Arta scrisului”
I cC ,Mate+”
VA ,,Matematica distractiva”
IV B ,,Matematica distractiva”
IvVC ,Magia matematicii”
b. Curriculum la decizia elevului din oferta scolii
Denumire curs optional Clasa Tipul optionalului
English Can Be Fun! I-A, I-B, I-C, I-D, 1I-A, Disciplina noua
I1-C, 1I-D
Arta scrisului I-C Disciplina noua
Pe aripi de poveste 11-B Disciplina noua
Natura inspira si daruieste I-A Disciplina noud
Matematica distractiva IV-A, IV-B Disciplind noua
Aplicatii matematice V-A, V-B Disciplind noua
Printre cuvinte si culori V-C Integrat
Arta si stiinte VI-A, VI-B, VI-C Integrat
Stiinte pe calculator VII-A, VII-B Disciplina noua
Jocuri de miscare VII-C Disciplina noua
Aplicatii matematice VIII-A, VIII-B,VIII-C Disciplina noua
c. Curriculum la decizia elevului din oferta scolii

In conformitate cu pasii procedurali, scoala noastra a realizat o analizi SWOT si o analizi de nevoi
pentru C.D.E.O.S. , identificandu-se eventualele optiuni ale elevilor, parintilor, cadrelor didactice. Totodata,
s-a definitivat oferta scolii pe baza propunerilor partilor implicate, s-au ales cursurile optionale pe baza
alegerilor périntilor, s-a definitivat Lista Finala — C.D.E.O.S., cu avizul Consiliului Profesoral si acordul
Consiliului de Administratie. Cadrele didactice au prezentat si predat Comisiei pentru curriculum Fisele de
avizare insotite de programele pentru cursurile optionale. Astfel, s-a insistat pe faptul ca aceste cursuri sa
sustind nevoile de invatare si formare ale elevilor, 1n corelare cu normele 1n vigoare si cu potentialul unitétii
scolare.

d. Metode, tehnici, strategii didactice utilizate — C.D.E.O.S.:

Pentru implementarea cu succes a cursurilor optionale, fiecare cadru didactic propunator a fost
preocupat sa aplice informatiile si sa dezvolte competentele propuse prin utilizarea unor strategii didactice
moderne, interactive, cu tehnici adecvate disciplinelor, cu metode inovative, astfel incat elevii sé fie motivati
in procesul de invatare, sa participe cu placere, dar si sa obtina rezultate benefice pentru dezvoltarea lor
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personald si profesionald, rezultate promovate In comunitate. Toate aceste demersuri pot avea succesul
scontat si datoritd utilizarii bazei materiale generoase a scolii noastre, a nivelului bun de pregatire
profesionala a cadrelor didactice din institutie.

11.2.3 RESURSE UMANE - Personal:
Cadre didactice:
a. Prezentare cantitativa — profesori:

- Clase primare: 23 profesori pentru invatamant primar

- Clase gimnaziale: 34 profesori
b. Personal didactic auxiliar : 1 secretar-sef, 1 secretar
1 bibliotecar
1 contabil
1 administrator patrimoniu
1 informatician
Personal nedidactic: 6 ingrijitori (femei de serviciu)
3 paznici
1 muncitor
c. Personal care ofera servicii: 1 consilier scolar
1 logoped scolar
2 cadre de sprijin/itinerante
Cadre didactice titulare: 43
Cadre didactice/ suplinitori: 9
Acoperirea normelor didactice:

Criteriul 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026
Total norme | 52,61 52,83 52,28 55,29 55,33 59,54 62,74 62,94
Total norme 38,61 38,83 40,28 42,29 42,33 45,04 47,24 47,44
personal didactic
Plata cu ora 3,63 3,63 2,40 3,22 3,37 5,23 4,08 2,94
d. Distributia pe grade didactice:
Distributia pe grade didactice
Doctorat 2
Gradul didactic | 33
Gradul didactic 11 7
Definitivat 8
Debutant 5
Necalificati 3
e. Distributia pe arii curriculare:
Cadre didactice — Arii curriculare Numir
Limba si comunicare 11
Matematicd, Stiinte, Informatica si T.I.C. 9
Om si Societate 6
Arte, Sport, Tehnologii 8
f. Analiza calitativa cu privire la resursele umane:

Personalul unitatii noastre scolare da dovada de standarde inalte In departamentele in care activeaza,
are o buna pregatire profesionald, grupele de varsta dominante sunt peste 30 ani. Deasemenea, personalul
scolii este preocupat de dezvoltarea si formarea in carierd, participand la diferite cursuri de perfectionare,
avand publicatii de specialitate si fiind recompensat pentru performante in specialitate, cu un feedback
pozitiv din partea beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

g. Pregatirea cadrelor didactice pentru a lucra cu elevi cu nevoi speciale

Pentru a veni in ajutorul si rezolvarea nevoilor elevilor cu probleme speciale, cadrele didactice sunt
preocupate pentru a cunoaste problematica in aceste aspecte, a gasi solutii optime la clasa pentru incluziune,
a promova acesti elevi in comunitate. Astfel, cadrele didactice au participat la cursuri de formare ih domeniu,
cum ar fi cursuri postuniversitare ,,Formarea profesorilor itineranti si de sprijin pentru incluziunea sociala si
educationala a copiilor, a tinerilor si a persoanelor vulnerabile”, alte cursuri, cum ar fi: ,,Scoala incluziva —



scoala pentru toti”, ,,Managementul comportamentului copiilor cu autism”, ,,Scoala, sansa fiecaruia”,
,,invé‘gare activd/diferentiata”, cursuri pentru elevii cu ADHD, ,,Scoala roméaneascd — mediu inclusiv” s.a.

Totodata, exista o legaturd permanenta cu consilierul scolar, logopedul scolar, profesorii de sprijin,
dar si cu familiile elevilor, se asigurd colaborarea cu Primaria Turda, diferite institutii abilitate, cu ONG-uri,
prin proiecte si parteneriate educationale.

h. Formarea continua

Formarea continua a personalului institutiei noastre reprezinta un punct important pentru asigurarea
unei educatii de calitate si, din acest motiv, cadrele didactice sunt Incurajate si consiliate pentru a participa la
cursuri de dezvoltare in cariera didactici. In acest sens, existad dovezi ale participarilor acestora la cursuri
diverse ca abordare, in diferite domenii de specialitate si cu tematica ofertantd, cum ar fi cele in educatia
inclusiva, educatia multiculturald, cetatenie democratica, strategii moderne de predare, s.a. Competentele
dobandite la aceste cursuri sunt aplicate la clasa si sunt impartasite prin schimburi de experienta cu alte cadre
didactice.

i. Optimizarea actului didactic - Promovarea unei educatii incluzive

O atentie deosebita se acorda copiilor proveniti din familii defavorizate sau pentru cei vulnerabili, Tn
pericol de excluziune sociald. Astfel, sunt organizate programe de suport educational pentru elevii de etnie
roma, din familii monoparentale, respectiv pentru ce cu parintii plecati la munca in strdinatate. Din punct de
vedere al unor practici incluzive, se urmareste:
participarea activa a tuturor copiilor la activitati;
valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea
diferentelor dintre experientele lor;
explicatii clare, astfel incat sa inteleaga si sa invete toti copiii,
> adaptarea activitatilor in functie de nevoile si disponibilitatile copiilor
In invataméntul primar se pune puternic accentul pe abordarea integrati a copilului si a educatiei sale, pe
principul nediscrimindrii - adica un invatamant pentru toti, impreuna cu toti. Integrarea/incluziunea trebuie sa
fie sustinutd de interesul si disponibilitatea noastra, bazata pe empatie, toleranta si respect fata de toti copiii,
indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de dezvoltare sau statut socio-economic. Educatia incluziva
presupune un proces permanent de imbunatatire a institutiei scolare, avand ca scop valorificarea optima a
resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sustine participarea la procesul de Invatamant a
tuturor elevilor din cadrul unei comunitéti. Practica a demonstrat cd integrarea presupune adaptare, deci
instrumentele de lucru propuse si proiectele de interventie unitara corectiv-compensatorie trebuie sa ofere
idei flexibile, usor adaptabile la situatii concrete.
Constient de aceasta realitate, invatatorul/profesorul va avea in vedere realizarea umatoarelor obiective:

>
>
>
>

> Incurajarea relatiilor naturale de sprijin;

> Promovarea interactiunilor copiilor de aceeasi varsta prin stategii de tipul ,,Invatarea In cooperare si
parteneriat intre elevi”;

> Dezvoltarea prieteniei prin cunoastere reciproca;

> Consilierea parintilor copiilor.

Introducerea in clasa integratoare a elevului cu dizabilitati nu se va face intamplator, prezentarea acestuia
trebuie pregatitd in prealabil, printr-un proces de sensibilizare si informare a factorilor implicati. Aceasta
activitate este necesara pentru ca integrarea sa nu se facad brutal, iar invatatorul/profesorul si copiii s fie
pregatiti, sd cunoasca ce poate si ce nu poate sa ofere, sa realizeze ce reprezintd un copil cu nevoi speciale,
cat, cum si unde trebuie ajutat si, nu in ultimul rand, s constientizeze faptul ca este copil, un copil ca toti
ceilalti.

Modalitati de depasire a barierelor:

Informarea eficienta in scoala si in comunitate;

Cursuri specifice pentru cadrele didactice ce urmeaza a fi integratoare;

Metodologie adecvata;

Motivarea personalului;

Activitati preintegrative.

Mentori pentru debutanti

Cadrele didactice cu experientd bogatd in domeniu, cu o pregitire profesionald de Tnalta calitate
reprezintd intotdeauna o sursd de informatii si de practica pedagogica pentru cadrele didactice la inceput de
drum in cariera didactica. Astfel, institutia noastrad are o preocupare importantd in aceastd directie si asigura
mentori pentru debutanti, 1i consiliaza cu atentie, 1i monitorizeaza in conformitate cu normele in vigoare,
astfel incat sa se obtina rezultate foarte bune in evolutia lor.
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k. Relatii intercolegiale

Colectivul unitatii noastre scolare se remarca prin actiuni care sustin cultura organizationala, dar si
viziunea si misiunea acesteia. Fiecare membru al colectivului este implicat, motivat si promovat pentru
asigurarea calitatii In educatie, conform departamentului in care activeaza. Existd o atitudine pozitiva de

intrajutorare si de respect reciproc spre binele beneficiarilor directi si indirecti, dar si a comunitatii scolare si

locale, asigurandu-se renumele institutiei ca scoala ce respectd normele si calitatea serviciilor oferite.

11.2.4. RESURSE UMANE - ELEVI

a. Efective scolare in clasa pregititoare
An scolar | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Nr. elevi | 90 89 74 103 92 119 106 141
Efective scolare clasele Pregatitoare - VIII
Nr. elevi 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Primar 442 444 439 447 460 482 505 580
Gimnaziu | 242 243 253 280 277 283 299 286
Total 684 687 692 727 737 765 804 866
Numarul de clase pregatitoare
Nr. clase 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Pregititoare | 3 3 3 4 4 5 4 6
Numarul de clase
Nr. clase 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Primar 16 16 16 16 17 19 20 23
Gimnazial | 11 11 12 13 12 12 12 12
Total 27 27 28 29 29 31 32 85
Numarul absolventilor
Criteriul | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Cls. VIII | 62 53 55 58 59 61 69 67
Cls. IV 86 82 94 75 88 85 68 110
b. Structura etnica (%)
Nr.elevi | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Romani | 598 627 639 699 703 740 773 829
Maghiari | 4 3 3 2 7 7 11 11
Romi 82 57 49 26 27 18 20 26
Ucraineni 2 2 2 2 2
Structura religioasa
Religie Nr. elevi
Biserica ortodoxd roména 701
Biserica ortodoxa ucraineana 3
Uniunea Penticostala 56
Biserica Greco-catolica 4
Biserica Adventista 3
Biserica Unitariana 1
Organizatia Martorii Iui Iehova 1
Biserica Reformata 1
c. Elevi din grupuri vulnerabile
Numar de elevi
Familii cu nivel economic redus 165
Elevi institutionalizati 0
Elevi aflati 1n grija bunicilor 1
Elevi reveniti in tard dupa o perioada de sedere in 5
straindtate mai mare de 1 an
Elevi cu parinti plecati in strainatate 8




d. Limbile materne/pe care elevii le vorbesc acasa

Tn conformitate cu evidenta elevilor si distributia lor pe etnii, in familiile lor se vorbesc urmitoarele
limbi materne: romana, maghiara, roma, ucraineand. Pentru a le asigura succesul scolar si celor de alta etnie,
permanent se fac demersuri institutionale pentru o bund comunicare si promovare, pentru a intelege mai bine
si limba roméana, dar si pentru a-si pastra identitatea etnica.

e. Elevi cu nevoi speciale

La nivelul unitatii scolare exista elevi cu T.S.1,, cu sindrom Down, cu T.S.A., care beneficiazi de
cadru didactic de sprijin, precum si de plan de interventie personalizatd si de plan de servicii individual,
curriculum adaptat. Totodata, avem si elevi cu dizabilitati fizice (probleme motrice, de auz, la nivelul
membrelor superioare). Acestia beneficiaza de adaptarea spatiilor scolare, in functie de nevoi, astfel: sala de
clasa la parter, rampe de acces in cladiri, agsezare optima in banci, mobilier potrivit/modular).

f. Elevi cu CES

Nr.elevi | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
14 13 13 15 28 27 30 35

g. Rezultate elevi

Rezultate la Evaluarea Nationala

Note 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Note sub 5 0/1 3/8 0/8 0/3 0/0 0/2 0/9 1/5
Lb. romana/

Matematica

5-5,99 0/8 6/4 4/6 0/3 1/3 1/7 1/9 4/8
6-6,99 2/11 1/7 12/11 2219 9/ 7 2/ 8 6/14 6/11
7-7,99 6/4 10/18 9/5 15/25 10/ 12 10/ 8 17/15 9/6
8-8,99 15/11 12 /8 15/9 26 /15 15/ 14 20/ 15 24/9 12/10
9-10 13/11 21/8 5/6 50/32 10/9 12/5 18/10 10/2
Total 36 /36 53/53 45 [ 45 100/ 100 45/ 45 45/ 45 66/66 42/42
Procent 100% / 94% / 100% / 100% / 100%/ 100%/ 100%/ 98%
promovare 97% 85% 37% 90% 100% 95,5% 86,4% 88%

Rezultate concursuri — clase gimnaziale
Local Judetean Interjudetean National International
45 42 33 5 20
Rezultate concursuri — clase primare
0 | 950 | 137 | 757 | 340
h. Elevi cu dificultiti de invatare:

Nivel clase Nr. elevi

Clase primare 49

Clase gimnaziale 47

La nivelul unitatii scolare s-au identificat elevii cu dificultati de invatare, s-au Tntocmit planuri
remediale adaptate fiecaruia, s-a aplicat tratarea diferentiatd, s-au desfasurat sedinte de consiliere, s-a luat
legatura cu familiile acestora, chiar si prin mediatorul scolar, insistdndu-se asupra obtinerii progresului scolar
individual.

i. Elevi talentati/cu preocupari in diferite domenii

Scoala ofera elevilor oportunitati diverse de afirmare si dezvoltare personald. Prin diverse metode si
procedee, s-au identificat elevii care dau dovada de talent si interes, pe nivelul fiecarei arii curriculare.
Astfel, s-au organizat Concursuri ,,Cu lanterna printre carti”, ,,Minunata inocenta”, Festivalul de teatru ,,Alter
Ego”, Concurs interdisciplinar ,,Mozart”, ,.Idei verzi pentru planeta albastra”, expozitii, targuri, proiecte cu
finantare, proiecte eTwinning, olimpiade scolare, concursuri de profil in tara si strainatate, participari la
grupe de excelentd, pregatiri suplimentare, rezultatele au fost promovate pe pagina de Facebook a scolii, pe
site-ul scolii, pe grupurile de socializare, prin mass-media etc.



J. Numarul absentelor

Criteriul 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
(Pandemie)

Motivate 15489 5743+... 9820 8951 16662 16658 20212 17530

Nemotivate 30468 9616+... 22029 22529 20271 8024 9688 12160

Total 45957 15359+... | 31849 31480 36933 24682 29900 29690

Numir absente pe | 67,18 46,35 43,30 50,11 32,26 37,18 34,28

elev/an scolar

Situatie corigente si repetentie

Criteriul 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Situatie scolara | 87 35+... 73 96 39 12 14 19
neincheiata
Corigenti 99 47+... 31 75 29 29 23 33
Repetenti 21 T+... 8 22 50 25 18 18

k. Corelarea frecventei elevilor cu rezultatelor scolare si mediul familial:

Analiza dinamicii rezultatelor scolare in corelare cu frecventa elevilor la clasa si mediul lor familial
este o activitate extrem de complexa, cu un puternic caracter interdisciplinar, implicand atat conceptele
specifice fenomenului analizat, cat si o serie de elemente specifice prelucrarilor unor statistici, cu date
variabile si tinind cont de existenta unor relatii de tip cauza-efect intre aceste caracteristici. Este, insd, un
subiect constant ca preocupare si din perspectiva cadrului didactic de la clasa, deoarece permanent acesta
monitorizeaza situatia absenteismului, se implica — alaturi de echipa manageriala - in consilierea familiilor in
cauza, gasirea unor solutii de ajutorare afectiv-emotionald/financiara, implicarea in proiecte si parteneriate cu
diferite institutii si ONG-uri.

S-a ajuns la concluzia ca cei care acumuleaza mai multe absente de la cursuri, 0 fac din diferite
motive, cum ar fi: aspectele psihologice individuale, cele sociale sau comunitare, respectiv dezinteresul
prieteni, probleme de sanatate, probleme de disciplind, probleme de adaptare, iar ca efecte ale acestui
absenteism pot fi enumerate: scaderea nivelului de informatii si competente, scaderea stimei de sine s.a.

Implicarea parentald este, agsadar, un aspect-cheie pentru prezenta scolard a copilului, iar motivatia
elevului pentru Invatare, perseverenta acestuia in activitate si atitudinea sa fatd de scoald sunt in stransa
relatie cu realitatea psihopedagogica din scoald, cu climatul afectiv din familie, cu gradul de dificultate a
activitatii scolare impuse de profesori sau parinti. in acest sens, elevii in cauzi beneficiazi de tratare
diferentiatd la clasd, de activitati remediale pentru recuperarea materiei de studiu, insistandu-se asupra
dezvoltarii capacitatilor/intereselor cognitive ale elevului, componentelor motivationale si de ordin afectiv,
cu accent pe obtinerea sentimentului de succes si a imbunatatirii nivelul de aspiratie asociat capacitatii de
autoestimare.

l. Relatiile dintre elevi

In cadrul unitatii noastre scolare, existd o interactiune benefica intre elevi, respectiv o varietate si o
multidune de realatii interpersonale ce sustin nevoile acestora. Asadar, existd relatii de cunoastere a
personalitatii celorlalti din jur, ceea ce ajutd la dinamica pozitivd a interactiunilor; existd relatii de
comunicare datorate nevoii de a se informa reciproc, de a face schimburi de informatii, de a comunica, cu
aprecieri frecvente si intense; exista relatii socio-afective cu schimburi de emotii/sentimente ce pot duce la
relatii de simpatie sau antipatie; dar exista si relatii de influentare din care elevii deprind anumite norme si
valori pentru o perioadd mai indelungata, ce tin si de autodeterminare si de pozitia ierarhicd in colectiv, de
participarea directd, constientd sau inconstientd, doritd sau mai putin doritd, la ceea ce se intampla in spatiul
scolar. Procesul de influentare educationald intercolegiala este atent monitorizat, astfel incat sd nu existe
disfunctionalitati, ci sa se puna baze solide pentru acceptare, respect reciproc, incluziune si — de ce nu? —
pentru mandria de a face parte din acest colectiv extins al unitatii noastre, fapte ce reies din activitatea
constructiva la clasa, dar si din orice activitate extrascolara implementata.
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I1.2.5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Scoala Gimnaziala ,,Teodor Murasanu” Turda functioneaza in 2 locatii diferite, aflate la 15-20
minute de deplasare pe jos, respectiv 5 minute — cu autoturism. Locatia centralad se afld pe strada Dr.I.Ratiu
nr. 53, iar a doua se aflad pe strada G. Baritiu nr. 57-65. Scoala dispune de 3 corpuri de cladire si 3 sali de
sport.

Cladirea centrala (A) Cladirea (B)

Cladirea ,,Baritiu”(C)

Pe langa cele 3 cladiri, scoala are 3 terenuri de sport, din care unul este cu gazon sintetic/nocturna.

LTI
ol (. LBt m*

ARENA
,TEODOR MURASANU”
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Spatiile pentru activitati cu si pentru elevi:

> 35 sali de clasa dotate cu mobilier scolar modular si cu dispozitive electronice performante,
conexiune la internet prin cablu si wi-fi, care asigurd conditii egale de confort tuturor elevilor

> Laboratoare: fizicd, chimie, biologie la ambele locatii

> Cabinete de: istorie, geografie, educatie tehnologica, limba si comunicare, arte si tehnologii la

ambele locatii

2 cabinete de informatica a céte 25 calculatoare si acces la internet de mare viteza
2 cabinete pentru consiliere

2 cabinete pentru logopedie

2 cabinete pentru profesorii de sprijin/itineranti
2 cabinete medicale

Sala festiva de mare capacitate

Spatii exterioare pentru activitati ludice

Birou pentru Asociatia Parintilor

2 sali multimedia

2 spatii de joacd pentru clasele primare

Rampe de acces 1n cladiri

VVVVVVVVYYY
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DOTARI SI ACHIZITII iN ULTIMII 4 ANI:

table interactive

display-uri interactive

laptopuri cu sistem de proiectie (TV sau videoproiector)
Laborator ecologic dotat cu dispozitive electronice
sala festiva dotata cu dispozitive electronice
Mobilier scolar modular

Microscop electronic

Material sportiv, mobilier

Carti pentru biblioteca

Tablete grafice

Scan termic la zona de acces in cladire
Instrumente muzicale pentru cabinet Arte
Webcam, microfoane etc.

Fondul de carte al bibliotecii scolii: 24.563 volume (2025-2026)

Bugetul de venituri al unitatii scolare:

Cuantum
total

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

2025-2026

Lei

4.482.675

4.480.191

4.608.756

5.244.277

5.610.408

7.840.403

8.766.953

9.201.053
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11.3. ANALIZA SW.O.T.

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
> Pentru fiecare nivel de scolarizare, Scoala > Intarzierea achizitiei de manuale
Gimnaziala ,,Teodor Murasanu” dispune de documente | scolare sau lipsa acestora
curriculare in vigoare: planuri de invatamant, programe | » Utilizarea ineficientd a

scolare, programe scolare pentru CDEOS aprobate de
inspectorii de specialitate, manuale, auxiliare, softuri ;i
platforme educationale.

> Se respecta si se aplica Curriculumul National
in conformitate cu legislatia in vigoare, cu toate
modificarile elaborate de cadrele didactice ale scolii.
> Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
examenele nationale vizeaza obtinerea performantei,
dar si reducerea diferentelor si ameliorarea rezultatelor
pentru elevii cu un ritm greoi de invatare.

> Diversitatea ofertei C.D.E.O.S. si consilierea
elevilor in vederea alegerii cursurilor optionale

echipamentelor moderne in transmiterea
curriculum-ului.

> Formalism Tn activitatea comisiilor
metodice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

> Participarea cadrelor didactice la programe de
formare 1n vederea dezvoltarii competentelor
profesionale Tn diferite domenii

> Organizarea CDEOS spre a satisface
optiunile elevilor si ale parintilor

> Programe scolare supraincarcate

> Necorelarea disciplinelor de studiu
> Necorelarea continutului manualelor
cu programele scolare

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
> Cadre didactice cu buna pregatire profesionald, | » Existenta numarului de absente, in
calificate in proportie de 100% special nemotivate, la unii elevi
> Interes pentru un invatamant de calitate > Aparitia fenomenului de abandon
> Consilierea psihologica si sprijinul logopedic scolar la unii elevi romi
> Toti absolventii claselor a VIII-a sunt cuprinsi | > Scaderea interesului pentru educatia
in liceu/scoala profesionala nonformald/extragcolara din partea unor elevi
> Oferta educativa extrascolara contribuie la > Insuficienta reprezentare a activitatii

dezvoltarea personala e elevilor

de mentorat

OPORTUNITATI AMENINTARI
> Cursurile din oferta CCD Cluj > Tendinta unor elevi de a se transfera
> Program de spijin educational tip after-school | la colegiul din apropiere la sfarsitul clasei a
> Existenta programelor remediale, a planurilor | V-a si scaderea populatiei scolare

de implementare personalizata, a planurilor de servicii
individuale

> Implicarea autoritdtilor in prevenirea si
combaterea absenteismului.

> Lipsa prevederlor legislative care sa
sanctioneze dezinteresul personalului fata de
propria dezvoltare personald

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
> Preocuparea permanenta pentru intretinerea > Spatiu insuficient in sala de sport si
infrastructurii scolare. n curte, la cladirea centrala
» Spatii scolare amenajate in conformitate cu > Calculatoarele din cele 2 cabinete

standardele europene (parchet, mobilier nou mai ales la
cicul primar, jaluzele s.a.);
» Existenta cabinetelor functionale (fizica, biologie,

sunt uzate si insuficiente numeric pentru
predarea disciplinei TIC si Informatica cu 0
clasa intreaga
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chimie, informatica, istorie, geografie, arte si
tehnologii);

» Biblioteca dotatd cu un numar de peste

26000 de volume;

» Spatiu amenajat pentru afterschool, salile de joaca,
sali de mese;

» Dotare materiala foarte buna si dotare

> Materiale de laborator invechite si
insuficiente pentru fizica, biologie, chimie
> Copiatoare invechite

> Acces limitat la materiale

consumabile pentru cadrele didactice
> Nu se cuprind anual 25% din buget
pentru material didactic

informationald partiala; > Fond de carte Tnlocuit cu dificultate

» Conectare la internet n toate spatiile scolare; si recuperat in proportie redusa In stare buna.

» Existenta site-ului : www.tmturda.ro > Achizitia insuficientd de titluri nou

» 2 cabinete medicale; aparute

» Curtea scolii amenajata cu dale, cosuri de gunoi si > Material sportiv insuficient

banci, Imprejmuita;

OPORTUNITATI AMENINTARI

> Accesarea de programe cu finantare destinate > Pret ridicat/greu accesibil pentru

scolilor materialul didactic

> Diversificarea surselor de finantare > Atitudinea unor elevi care
deterioreaza bunuri ale scolii, fara a se putea
recupera prejudiciul, Tn special mobilier
scolar

RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
> Colaborare foarte buna cu Consiliul local, > Necesitatea implementarii

Primaria Turda, Politia Romana si Politia Locala,
CJRAE, DAS, Biblioteca Municipala, 1SJ Cluj etc.

programelor destinate elevilor aflati in
dificultate

> Multiple parteneriate cu scoli din oras si din > Dezinteresul unor parinti fata de
tara sau cu alti furnizori de educatie scoala
> Atitudine deschisa fata de parinti, buna > implementarea unui numar prea mic
colaborare cu reprezentantii acestora de proiecte de cooperare internationala, de
> Buna informare a parintilor in legatura cu nivel european
evenimentele organizate si cu rezultatele scolare

OPORTUNITATI AMENINTARI
> Platforma eTwinning > Formalism excesiv in unele institutii
> Programele Erasmus+ comunitare ceea ce poate afecta rezolvarea
> Proiectele propuse de comunitate efectiva a situatiei elevilor

Nevoi identificate:

- asigurarea unui caracter incluziv intregului proces instructiv-educativ din unitate, prin reducerea
situatiilor-problema de violenta/bullying/segregare scolard si prin promovarea activitdtilor
diferentiate si centrate pe nevoile elevilor

- Tmbunatatirea pregatirii profesionale a personalului didactic, in vederea implementdrii unei
educatii de calitate, inclusiv asigurarea dimensiunii europene a educatiei si folosirea noilor
tehnologii, prin metode moderne si interactive de predare

- diversificarea ofertei C.D.E.O.S, in conformitate cu nevoile beneficiarilor directi

-optimizarea pregdtirii elevilor capabili de performanta in vederea participarii acestora la concursuri
st olimpiade scolare

- dezvoltarea bazei materiale a institutiei, care sa sustind accesul tuturor elevilor la educatie de
calitate, prin atragerea de fonduri extrabugetare.
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11.4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (P.E.S.T.E.)

Comunitatea locald din municipiul Turda isi asuma o serie de aspecte problematice pentru care s-au
elaborat politici, programe si proiecte locale.

POLITIC: Consiliul Local si Primaria Turda actioneaza in sensul promovarii orasului ca localitate
incluziva, venind in spriinul grupurilor vulnerabile, inclusiv elevi ai Scolii Gimnaziale ,,Teodor Murdsanu”.
Politica educationala a scolii noastre este in concordantd cu politicile nationale/locale in domeniul
educational.

ECONOMIC: Din punct de vedere economic, zona Turda se dezvoltd si se caracterizeazad prin
disparitia vechilor intreprinderi, locul lor fiind luat in special de comercianti si investitori in constructii,
agricultura si turism, cu potential economic. Turismul se bazeaza pe Salina Turda si Chele Turzii s.a.,
initiativele private necesitdnd un sprijin substantial. Cu toate acestea, potentialul de regenerare al orasului
este foarte mare. Consecinta asupra scolii o constituie provenienta unor elevi din familii implicate in
procesul educational, dar existd si familii cu nivel economic precar, pe care scoala si comunitatea le sprijina
prin diferite proiecte si implicare activa.

SOCIAL: Imbitranirea si destructurarea comunitatii prin migratie a dus la scaderea numarului de
elevi, iar in unele cazuri si a calitatii vietii. In prezent, insi, numirul de locuitori ai orasului nostru este in
crestere, nivelul de educatie a parintilor este din ce In ce mai ridicat, starea de sanatate a copiilor este din ce
in mai buna, ceea ce se reflectd in ridicarea nivelului de trai si In implicare 1n initiativele urbane si sociale.
Acestea genereazd probleme noi si provocdri pentru institutiile de invatamant, in sensul credrii de
parteneriate cu institutii si ONG-uri locale/zonale, cu sprijinul Primariei si Consiliului Local ce au
implementat numeroase proiecte de investitii in infrastructura scolara. S-a insistat mai ales asupra asigurarii
unor conditii optime pentru copiii cu diverse dizabilitati, cu situatii sociale precare, familii monoparentale, cu
parinti plecati in strdinatate s.a., cu scopul integrarii acestora In comunitatea scolara.

TEHNOLOGIC: Se poate considera ca baza materiala a scolii este actualizatd, moderna, dotata cu
dispozitive electronice in fiecare sald, cu acces la internet, cu mobilier modular, adaptat nevoilor elevilor
nostri. In vederea cresterii calitatii actului didactic, este necesar ca personalul scolii sa utilizeze dotarile
existente la capacitatea maxima si de aceea este evidentd necesitatea formarii in domeniu, fapt dovedit prin
utilizarea benefica a tuturor dispozitivelor si materialelor tehnologice in timpul orelor de curs si activitatilor
extragcolare (table interactive, videoproiectoare, laptopuri, sisteme audio-video, statii de amplificare,
scanere, soft-uri educationale etc.). In acest sens, se remarci gradul ridicat de competente digitale pentru
majoritatea personalului scolii, precum si interesul direct al acestora spre formare permanenta.

ECOLOGIC: Existd o preocupare permanenta din partea autoritdtilor pentru reducerea cantitatilor
de deseuri prin colectarea lor selectiva, aspect in care toate institutiile se implica activ, dar si o preocupare
permanenta pentru asigurarea si testarea calitatii apei potabile, cu acces direct la resurse intretinute igienic.
Spatiile verzi ale scolii asigura o perdea de arbori si arbusti pentru reducerea poluarii din trafic, dar si spatiu
verde pentru activitati ludice in aer liber, cu respectarea protectiei mediului. De asemenea, se organizeaza ca
parteneriate Intre scoli si Primdrie, actiuni de ecologizare, impadurire si alte forme educative care au ca
finalitate cultivarea respectului pentru natura si dezvoltarea sustenabild, activitti incluse atit in orele de
curs, cat si In cele extracurriculare. Institutia noastra a beneficiat de un proiect de reabilitare a cladirilor, ceea
ce o face si eficientd din punct de vedere energetic.

ETIC: Institutia noastrd este preocupatd de respectarea egalititii de sansd pentru toate categoriile
vizate, cu aplicarea corectitudinii in cadrul tuturor activitatilor, cu acces egal la procesul educativ, cu respect
si o dezvoltare calitativa a dialogului institutional.

I1.S. ELEMENTELE CULTURII ORGANIZATIONALE

> Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

» Initierea si derularea de parteneriate cu alte cu alte scoli din tard si din straindtate, cu comunitatea locala.
» Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt: cooperare, munca
in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare/dialog, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intalnesc si
cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism,
automultumire.
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> Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de Organizare si Functionare care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a personalului scolii, modul in care scoala defineste normele de
comportament;
Responsabilizarea elevilor — coordonatori de proiecte, Consiliul Elevilor
Derularea de activitati extrascolare, educative;
Legatura apropiata profesor-elev;
Se Incurajeaza initiativa si creativitatea elevilor;
Adaptarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii in functie de cererile parintilor,
preferintele elevilor si de resursele de care dispune scoala.
> In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, acesta este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Echipa
manageriald este disponibild si atentd la sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectda competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijind si evitd un control strict
birocrat;
> Oferta educationala este orientata spre dezvoltarea la elevi de abilitati si competente in societatea
cunoasterii, beneficiind de noile tehnologii de invatare si comunicare — invatarea asistata de calculator,
softuri educationale, table interactive, internet;
» Ritualuri si ceremonii: primirea bobocilor din ciclul primar in mod festiv, premierea celui mai bun
absolvent al claselor VIII- ,Seful de promotie”, premierea olimpicilor, predarea cheii intre generatii,
celebrarea evenimentelor istorice importante pentru natiunea romana;

» Elevii pot sa-si exprime liber opiniile prin articole la revista scolii B612, in format electronic

https://b612.ro/ ;

> Exista parteneriate cu diferite institutii locale/judetene/nationale/internationale din diferite domenii
in care sunt reliefate problemele cu care se confruntd comunitatea scolara, inclusiv cele pentru drepturile
copiilor si incluziune scolara. Pot fi amintite Festivalul de teatru ,,Alter Ego”, Proiect ,,Mozart” etc.
> Evidentierea nominald in rapoartele din fiecare semestru, a acelor cadre care au promovat
examene de grad, au participat la cursuri de perfectionare, au obtinut rezultate bune si foarte bune cu elevii la
olimpiadele scolare si la alte concursuri
> Afisare la panourile si avizierele scolii a creatiilor elevilor si a rezultatelor acestora
> Avem ca simboluri: site-ul scolii, pagina de Facebook, sigla scolii, Cartea de onoare a scolii s.a.

VVYVYYYV

ITI. Viziunea si misiunea scolii

I1.1. VIZIUNE

Credem ca scoala este un spatiu al inovdrii, unde fiecare elev se poate dezvolta la potentialul
sau maxim, iar invatarea devine o experienta relevanta si motivanta pentru viata.

111.2. MISIUNE

Dezvoltarea aspira spre calitate, spre modernitate si inovare, performanta, eficienta, spre stimularea
invatarii continue, deschidere catre comunitatea locald si europeand, pentru a oferi sanse egale tuturor
elevilor, urmarind ca acestia sa fie pregétiti pentru viata, pentru insertia sociala. Elevii 1si vor defini rolul lor,
dupa absolvirea scolii noastre.

Grupuri de interese:

Ministerul Educatiei si Cercetarii

> implementarea de citre scoald a obiectivelor propuse la nivel national

> scoala asteapta programe nationale, un sistem de organizare pentru invatamantul general si
obligatoriu, legislatie specificd , sprijin financiar.

> transmiterea la timp a informatiilor solicitate

Inspectoratul Scolar Judetean:

» respectarea de catre scoala a deciziilor pe plan local

» obtinerea de rezultate scolare bune si foarte bune la examenele nationale, reducerea
absenteismului si prevenirea abandonului scolar

» transmiterea la timp a informatiilor cerute de 1.S.J.
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parcurgerea programelor, utilizarea eficienta a resurselor umane si materiale,
profesionalism si comportare adecvata
scoala agteaptd transmiterea informatiilor precise si in timp optim, colaborare, sustinere in
diferite proiecte, sprijin cu personal specializat, facilitarea unei bune organizari a examenelor
nationale ti a concursurilor locale.

Elevii:
crearea unui mediu adecvat dezvoltarii intelectuale ti fizice, profesionalism din partea cadrelor
didactice, colaborare si sprijin
dotare materiald corespunzatoare si crearea conditiilor igienico-sanitare
scoala asteapta insutirea sirespectarea normelor de comportament si a regulamentului de
ordine interioara
pregatirea sistematica, respectarea cerintelor curriculumului, sprijinirea si participarea la
actiunile organizate de scoala.

Parintii:
supravegherea pregatirii corespunzatoare a copiilor, cooperarea cu cadrele didactice in situatii
problema, sprijinirea pregatirii copiilor in vederea sustinerii examenelor nationale, asigurarea
frecventei elevilor, orientarea profesionald a elevilor si asigurarea securitatii acestora in incinta
scolii
scoala asteapta modele comportamentale, indeplinirea obligatiilor familiale, educarea propriilor
copii, colaborare si sprijin material, implicarea in rezolvarea problemelor scolii.

Personalul didactic si didactic auxiliar
retributii conform muncii depuse si in conformitate cu legislatia in vigoare
mediul propice dezvoltarii profesionale, mijloace materiale si documentare specifice
specialitatii, colaborarea cu conducerea scolii si personalul administrativ
comportament exemplar , respectarea deciziilor scolii si indeplinirea sarcinilor de serviciu
conform fisei postului.

Personalul administrativ
retributii conform muncii depuse si in conformitate cu legislatia in vigoare
colaborarea cu conducerea scolii , cu cadrele didactice si personalul didactic auxiliar
asigurarea resurselor necesare desfasurarii activitatii
comportament civilizat in comunicarea cu elevii
scoala asteapta indeplinirea sarcinilor de serviciu conform fisei postului, mobilitate, spirit
gospodaresc si initiativa

Agenti economici:
absolventi instruiti si bine pregatiti profesional
scoala asteapta sprijin material, financiar si crearea de locuri de munca pentru elevii care opteaza
pentru Invatamantul profesional la sfarsitul clasei a VIII-a

Comunitatea locala:
colaborare, comunicare, creare de profiluri conform cerintelor comunitatii
scoala asteapta colaborare, sprijin financiar

IV. TINTE SI OBIECTIVE STRATEGICE

1. Implementarea anuala a minimum 4 proiecte/parteneriate cu scoli din uniunea
europeana sau din alte tari, elaborarea a minimum 10 protocoale de colaborare cu institutii
locale/nationale in vederea asigurarii dezvoltarii personale a elevilor si a caracterului incluziv
al institutiei noastre, pana in 2026;

Motivare:

» Realizarea unui numar mare de proiecte si programe educative inseamna un accent deosebit
pe linia educarii copiilor conform dezideratelor promovate la nivel national si european.

» Derularea proiectelor/programelor/parteneriatelor educative constituie o oportunitate in
antrenarea tuturor factorilor comunitari: familie, scoald, autoritati locale, agenti economici,

etc.

» Elevii au sansa de a participa la diferite proiecte, cunosc realitatea educationald si din alte
scoli, din alte regiuni.
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» Imaginea scolii in cadrul comunitatii, construitd an de an printr-un efort sustinut, se impune
a fi mentinuta si dezvoltata in interesul beneficiarilor.
Evaluare: Realizarea evidentei derularii activitdfilor de proiect, aprecierea venita din partea
parintilor/elevilor privind calitatea acestor programe, reducerea fenomenului de dezadaptare
scolara.

2. Pana in 2026, 95% dintre elevii scolii vor beneficia de programe remediale si de
programe de dezvoltare personali si consiliere pentru cariera, pentru reducerea
absenteismului si a esecului scolar

Motivare:
» Performante scolare inseamna pentru noi un procent de promovare peste 90% la examenele
de sfarsit de ciclu gimnazial

» Asigurarea progresului scolar pentru toti elevii

» Realizarea de activitati in sprijinul elevilor cu dificultati de invatare

» Reducerea numarului de elevi corigenti

Evaluare: Analiza rezultatelor scolare, baze de date statistice, compararea rezultatelor cu cele de
nivel judetean, comparatii cu anii scolari anteriori.

3. Cresterea cu 30% a numarului elevilor participanti la concursuri si olimpiade scolare,
prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente, pana in 2026.

Motivare:
» Rezultatele elevilor reflectda competentele acumulate in cadrul procesului instructiv-educativ
ce se desfasoara in scoald si reprezintd un punct de reper principal in serviciile pe care le
ofera institutia noastrd comunitatii.
Cadrele didactice sunt motivate sa implementeze un demers educational de calitate si sa aiba
un feedback pozitiv la concursurile gcolare.
Dotarile institutiei au un rol important in dezvoltarea abilitatilor de invatare ale elevilor.
Evaluare:
Obtinerea unor rezultate foarte bune la concursurile si olimpiadele scolare, anual.
Participarea la cursuri de formare profesionala cu accent pe digitalizare.
Imbunatitirea dotirilor institutionale cu aparatura electronica de ultima generatie.

VVV VYV 'V

4. Anual, 20% din personal va urma cel putin un curs de formare continui, inclusiv
pentru utilizarea noilor tehnologii in domeniu, pana in 2026

Motivare:

» Resursa umana este un factor deosebit de important in dezvoltarea unitatii de invatdmant si
mentinerea imaginii acesteia.

» Cadrele didactice responsabile, competente si implicate activ in organizatia scolard trebuie
motivate si apreciate.

> Invitarea pe tot parcursul vietii constituie un principiu de bazi al legislatiei actuale din
domeniul educatiei.

Evaluare: Acumularea unui numar crescator de credite profesionale transferabile anual,

observarea tehnicilor moderne aplicate prin asistentele la lectii.

5. imbunititirea legiturii scoali-familie, prin implicarea a minimum 50% din pirinti
in activitatile unitatii, pana in 2026.

Motivare: Dezinteresul unor parinti fata de problemele copiilor este evident si cauzeaza, pe
langa lipsirea acestuia de dreptul la educatie, imposibilitatea de integrare in societate la varsta
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adultd. Aceste familii au nevoie de consiliere si suport pe care scoala poate sd il ofere, cu
colaborarea altor factori, inclusiv asociatiile de parinti sau Comitetul reprezentantilor parintilor.

Evaluare: Aprecierea pozitivd a aspectului in chestionarele pentru paringi, reducerea

absenteismului si a parasirii timpurii a scolii.

6. Asigurarea accesului egal si a participarii la un demers instructiv-educativ de calitate a
tuturor elevilor, prin utilizarea bazei materiale/instrumentelor tehnologice si prin dotarea
fiecarei sali de clasa cu dispozitive electronice interactive, pana in 2026.

YV WV VVV
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Motivare:

Infrastructura scolara trebuie sa asigure confortul si siguranta elevilor.

Suprapunerile in salile de sport creaza dificultati in defasurarea acestor ore

Baza materiald necesitd o permanentad imbundtatire pentru a asigura predarea atractiva si
centrata pe elev

Manualele interactive pot fi vizualizate numai cu ajutorul unor sisteme IT si de proiectie,
sau utilizand table interactive, situatie si mai eficientd

Este necesard asigurarea de materiale consumabile pentru toate cadrele didactice si pentru
toate clasele, aspect cuprins mai greu in proiectiile bugetare.

Evaluare:

Aspectul cladirilor, randamentul termic al acestora, gradul de siguranta sporit pentru elevi si
cadre didactice, mediul ambiant prietenos.

Utilizarea a cel putin 25% din bugetul scolii pentru achizitia de material didactic, respectiv
intretinerea si modernizarea celui existent.

7. Stabilirea si implementarea unor linii directoare de actiune in domeniul prevenirii si
combaterii discriminarii, menite sa previna si sa elimine orice forma de segregare scolara si
de violenta si sa asigure o educatie incluziva in unitatea noastra scolara, pentru reducerea cu
cel putin 50% a numarului de cazuri si situatii-problema, pana in 2026.

Motivare:
Unitatea scolard trebuie sa asigure accesul egal la activitatile si baza materiald din institutie,
la procesul instructiv-educativ pentru toti elevii si pentru intregul personal.
Este necesara promovarea drepturilor si libertatilor fundamentale prin actiuni de informare,
formare si implementare a prevederilor legale specifice, precum si aplicarea unor practici
preferentiale pentru anumite categorii de persoane dezavantajate in vederea accelerarii
realizarii egalitatii de sanse si a unui mediu sigur, fara violenta.
Dezvoltarea de mecanisme parteneriale pentru participarea activa a mai multi actori sociali
din domeniul public si privat in implementarea politicilor specifice de incluziune si de
eliminare a violentei scolare.

Evaluare:
Utilizarea spatiilor si dotdrilor scolare de catre toti elevii si de catre intregul personal, in
conformitate cu planurile, programul, specialitatile si specificul fiecaruia.
Accesul egal prin respecarea cadrului legal pentru toti elevii care provin din medii
dezavantajate prin monitorizarea si implementarea planului institutional de desegregare, prin
consolidarea cooperarii cu comunitatea, cu impact asupra identificarii tuturor formelor de
discriminare in cadrul scolii si eliminarii formelor de violenta scolara.
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PROGRAM DE DEZVOLTARE

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE nr. 1:

Implementarea anuald a minimum 4 proiecte/parteneriate cu scoli din uniunea europeana sau din alte tari,

elaborarea a minimum 10 protocoale de colaborare cu institutii locale/nationale
in vederea asigurarii dezvoltirii personale a elevilor si a caracterului incluziv al institutiei noastre, pana in 2026.

Domeniul functional/Optiunea strategica — Resurse umane

Obiective Actiuni Termene Responsabili | Resurse | Rezultate Indicatori de Monitorizare/
specifice tati necesare | asteptate realizare evaluare
1. Realizarea de 1.1. Analiza de nevoi privind realizarea de Septembrie | -Director umane - proces verbal
activitati de activitati de educatie nonformala cat mai -Director digitale eficientizarea activitatii
educatie atractive, inclusiv incurajarea performantei adjunct de timp de analiza a nevoilor Monitorizarea va
nonformala cat in domeniu. materiale fi realizata de
mai atractive, 1.2. Elaborarea instrumentelor necesare -chestionare directori.
inclusiv realizarii analizei de nevoi privind realizarea
incurajarea de activitati de educatie nonformala cat mai Evalurea va fi
performantei in atractive, inclusiv incurajarea performantei realizatd prin
domeniu. n domeniu. Tndeplinirea
1.3. Aplicarea unui chestionar parintilor/ -identificarea nevoilor | -excel cu obiectivelor
elevilor/ Interpretarea rezultatelor elevilor rezultate specifice
2. Informarea 2.1. Organizarea unor dezbateri cu privire la | septembrie | -Director umane cresterea gradului de
beneficiarilor selectarea propunerilor de activitati -Director digitale informare -program
privind oferta de | extragcolare adjunct materiale de activitati
activitati 2.2. Avizarea Calendarului activitatilor -Coordonator | de timp -prezentari
extragcolare extrascolare de catre C.A. al scolii CPPE
2.3. Informarea parintilor/ elevilor cu privire -CA.
la aprobarea activitatilor extragcolare
3. Cresterea 3.1. Organizarea unei sedinte de lucru la octombrie | -Directori umane Cresterea gradului de | -proces verbal Monitorizarea
gradului de nivelul scolii pentru incurajarea digitale informare va fi realizata de
promovare performantei in realizarea acestor activitati materiale directori.
a scolii 3.2. Desfasurarea si promovarea activitatilor | lunar -Directori de timp cresterea gradului de -materiale: Evalurea va fi
extrascolare (massmedia, site, pagina de -coordonator informare a afige, pliante, realizatd prin
Facebook a scolii, targuri educationale, CPPE beneficiarilor comunicate indeplinirea




cercuri metodice, comunitate etc.) -cadre -promovarea imaginii | presa obiectivelor
didactice scolii - aparitii media | specifice
4. Evaluarea 4.1.Evaluarea satisfactiei beneficiarilor cu lunie -director umane - cresterea gradului de | -chestionare
activitatii privire la activitatile extragcolare desfasurate -director adj. | digitale informare si de -Raportul CPPE
extrascolare 4.2. Intocmirea Raportului anual privind -coordonator | materiale | responsabilizare -proces verbal
activitatea educativa extrascolard derulata la CPPE al C.P., C.A.
nivelul unitatii de Invatdmant
Domeniul functional/Optiunea strategica — Curriculum
Cresterea 1. Organizarea unei intalniri de lucru cu septembrie | directori umane -Cresterea gradului de | -proces verbal
gradului de profesorii pentru informarea acestora cu de timp informare -lista orientativd | Monitorizarea va
implicarea a privire la felul activitatilor ce trebuie adiferitelor feluri | fj realizata de
cadrelor didactice | planificate (de preventie, pentru diferite arii de activitafi director/
curriculare, dezvoltare durabili etc.) director adjunct
2. Organizarea unui grup de lucru pentru septembrie | directori umane -dezvoltarea -proces verbal Evalurea va fi
cresterea performantei prin participarea la de timp competentelor cheie -proiectele realizata prin
proiecte europene, cu diferite tematici europene derulate | fndeplinirea
(2 proiecte) obiectivelor
3. Implementarea/ desfasurarea/ lunar -director umane -eficientizarea -rapoarte de specifice
monitorizarea activitatilor extrascolare -director de timp impactului acestor activitate/
planificate adjunct digitale | activitati portofolii
-coordonator -dezvoltarea motivatiei -date statistice
CPPE persoanelor implicate | “Niva imagini
-chestionar de
-dezvoltarea impact
competentelor cheie -planuri de
imbunatatire
-analiza SWOT
Domeniul functional/Optiunea strategici — Resurse materiale
Asigurarea 1. Asigurarea resurselor financiare pentru lunar director financiare | -asigurarea logisticii -executie Monitorizarea va
resurselor desfasurarea activitatilor necesare unei bugetara fi realizatd
financiare pentru | 2. Modernizarea scolii cu dotri anual directori proiecte | desfasurdri de calitate de director/
desfasurarea corespunzatoare a tuturor activitatilor director adjunct
activitatilor propuse Evalurea va fi

realizatd prin
indeplinirea
obiectivelor
specifice
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Domeniul functional/Optiunea strategica — Relatii comunitare

1. Implicarea 1.1. Implicarea autoritatilor locale Conform director umane -dezvoltarea -liste
comunitatii locale | 1n activitatile scolii planificarilor de timp relatiilor cu de prezenta
in activitatile 1.2. Incheierea de proiecte/parteneriate cu Conform Director adj. comunitatea parteneriatele
scolii scoli din uniunea europeani sau din alte tari, | planificarilor | Coordonator ncheiate
elaborarea de protocoale de colaborare cu CPPE
institutii locale/nationale, ONG-uri, mediul
economic etc.
2. Promovarea 2.1. Implicarea parintilor si elevilor Conform Director umane -cresterea gradului de | -procese
activitatilor prin scolii la activititile extrascolare organizate | planificarilor | Director de timp responsabilitate verbale
implicarea n parteneriat cu mediul adjunct financiare | sociala
parintilor economic, autorititi locale, ONG, etc..

Monitorizarea va
fi realizata

de director/
director adjunct.
Evalurea va fi
realizata prin
indeplinirea
obiectivelor
specifice.

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE nr. 2

Pana in 2026, 95% dintre elevii scolii vor beneficia de programe remediale si de programe de dezvoltare personali si consiliere pentru cariera,

pentru reducerea absenteismului si a esecului scolar

Domeniul functional/Optiunea strategica — Resurse umane

Obiective Actiuni Termene Responsabilititi | Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare/

specifice necesare asteptate realizare evaluare

1. Analiza de 1.1. Analiza de nevoi privind Septembrie | Directori umane - procese verbale

nevoi privind necesitatea realizarii de digitale eficientizarea activitatii | -chestionare

realizarea de programe remediale si de de timp de analiza a nevoilor -excel cu rezultate | Monitorizarea va

activitati de programe de dezvoltare materiale -programe fi realizata de

remediere personala si consiliere pentru remediale directori.
carierd -programe de
1.2. Elaborarea instrumentelor Directori consiliere Evalurea va fi
necesare realizarii analizei prin Responsabilii -programe de realizatd prin
aplicarea testarilor initiale subcomisiilor -identificarea nevoilor dezvoltare indeplinirea
Interpretarea rezultatelor metodice elevilor personal obiectivelor

-date statistice specifice
2. Realizarea 2.1. Organizarea unor dezbateri Septembrie | -Director umane cresterea gradului de
activitatilor cu privire la selectarea octombrie | -Director adjunct | digitale informare -program
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remediale §i a propunerilor de programe -responsabili materiale de activitati
programelor de remediale si de programe de subcomisii de timp -prezentari
dezvoltare dezvoltare personala si consiliere metodice
personala si pentru cariera -cadre didactice
consiliere pentru | 2.2. Intocmirea/Avizarea de -consilier scolar
carierd programe remediale si de -prof.de sprijin
programe de dezvoltare -logoped scolar
personala si consiliere pentru
cariera
2.3. Informarea parintilor/
elevilor cu privire la aprobarea
activitatilor
3. Cresterea 3.1. Organizarea unei sedinte de | octombrie | -Directori umane Cresterea gradului de -proces verbal Monitorizarea
gradului de lucru la nivelul subcomisiilor digitale informare va fi realizata de
promovare, metodice materiale echipa
reducerea 3.2. Desfagurarea activitatilor/ lunar -Director de timp cresterea gradului de -materiale manageriala.
absenteismului programe remediale si de -Director adjunct informare a (programe Evalurea va fi
programe de dezvoltare -cadre didactice beneficiarilor (elevi, remediale, realizata prin
personald si consiliere pentru -consilier scolar parinti, comunitate) planurile de indeplinirea
carierd -prof.de sprijin implementare obiectivelor
-logoped scolar personalizata, specifice.
planuri de servicii
s.a.)
-situatia lunara a
absentelor
4. Evaluarea 4.1.Evaluarea satisfactiei lunie -director umane - cresterea gradului de -chestionare
activitatii beneficiarilor cu privire la -director adj. digitale informare si de -Raportul de
activitatile desfasurate materiale responsabilizare evaluare
4.2. Intocmirea Raportului anual | lanuarie -procese verbale
privind activitatea cu programe
remediale si cu programe de lunie

dezvoltare personala si consiliere
pentru cariera
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Domeniul functional/Optiunea strategica — Curriculum

Cresterea 1. Organizarea unei intalniri de septembrie | director umane -cresterea gradului de -proces verbal
gradului de lucru cu profesorii pentru de timp informare -lista orientativa a Monitorizarea
implicarea a informarea acestora cu privire la diferitelor feluride | v fi realizata de
cadrelor didactice | felul activitatilor ce trebuie activitati director/
planificate director adjunct
2. Implementarea/ desfasurarea/ | lunar -director umane -eficientizarea -rapoarte de Evalurea va fi
monitorizarea/evaluarea -director adjunct | de timp impactului acestor activitate/ portofolii | realizata prin
activitatilor planificate -consilier scolar digitale activitati -date statistice indeplinirea
-prof.de sprijin -dezvoltarea motivatiei | “arnivadeimagini | ghiectivelor
-logoped scolar persoanelor implicate i'g:’;;é'tonare de specifice
(profesori, elevi, parinti) _planuri de
-dezvoltarea fmbunitatire
competentelor cheie -analiza SWOT
Domeniul functional/Optiunea strategica — Resurse materiale
Asigurarea 1. Asigurarea resurselor lunar director financiare Monitorizarea va
resurselor financiare pentru desfasurarea -asigurarea logisticii -executie fi realizata
financiare pentru | activitatilor necesare unei bugetara de director/
desfasurarea 2. Modernizarea scolii cu dotari | anual directori Proiecte desfasurari de calitate a director adjunct
activitatilor corespunzitoare parteneriate | tuturor activitatilor Evalurea va fi
propuse Eeahza_ta_ prin
indeplinirea
obiectivelor
specifice
Domeniul functional/Optiunea strategici — Relatii comunitare
1. Implicarea 1. Implicarea autoritatilor locale | Conform director umane -dezvoltarea -liste de prezenta Monitorizarea va
comunititii locale | n activitatile scolii planificarilor de timp relatiilor cu fi realizata
in activitatile 2. Incheierea de Conform Director adj. comunitatea parteneriatele de director/
scolii proiecte/parteneriate, elaborarea | planificarilor | Coordonator incheiate director adjunct.
de protocoale de colaborare cu CPPE Evalurea va fi

institutii locale/nationale, ONG-
uri, mediul economic etc.

realizatd prin
indeplinirea
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2. Promovarea
activitatilor prin
implicarea
parintilor

Implicarea parintilor si elevilor
scolii la activitatile organizate in
parteneriat cu mediul

economic, autoritati locale,
ONG, etc..

Conform
planificarilor

Director
Director adjunct

umane
de timp
financiare

-cresterea gradului de
responsabilitate sociala

-procese verbale

obiectivelor
specifice.

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE nr. 3

Cresterea cu 30% a numarului elevilor participanti la concursuri si olimpiade scolare,
prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente, pana in 2026.

Domeniul functional/Optiunea strategica — Resurse umane

Obiective Actiuni Termene Responsabili | Resurse | Rezultate Indicatori de Monitorizare/
specifice tati necesare | asteptate realizare evaluare
1. Analiza de 1.1. Analiza de nevoi privind realizarea | Septembrie | Director umane - proces verbal
nevoi privind de activitati de pregatire suplimentara digitale eficientizarea activitati | -date statistice Monitorizarea va fi
realizarea de pentru incurajarea performantei scolare, de timp i de analiza a nevoilor realizata de echipa
activitati ce astfel incat 30% din elevi sa obtina materiale manageriala.
sustin rezultate foarte bune la concursuri.
performanta 1.2. Elaborarea instrumentelor necesare Director -chestionare Evalurea va fi
scolara realizarii analizei de nevoi privind adjunct realizatd prin
realizarea de activitati de pregatire indeplinirea
suplimentara pentru incurajarea Cadre obiectivelor
performantei scolare. didactice specifice
1.3. Aplicarea unui chestionar parintilor/ -identificarea nevoilor | -excel cu
elevilor/ Interpretarea rezultatelor elevilor rezultate
2. Informarea 2.1. Organizarea unor dezbateri cu Septembrie | -Director umane cresterea gradului de -program
beneficiarilor privire la selectarea propunerilor de -Director digitale informare de activitati
privind oferta de | activitati adjunct materiale suplimentare
activitati 2.2. Avizarea programelor de pregatire de timp -portofolii de
suplimentare suplimentara pentru incurajarea Cadre lucru
pentru sustinerea | performantei scolare. didactice
performantei 2.3. Informarea parintilor/ elevilor cu
scolare privire la aprobarea activitatilor
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3. Cresterea 3.1. Organizarea unei sedinte de lucru la | octombrie | -Director umane Cresterea gradului de | -proces verbal Monitorizarea va fi
gradului de nivelul scolii pentru incurajarea digitale informare realizata de directori.
promovare performantei scolare materiale Evalurea va fi
a scolii 3.2. Desfagurarea activitatilor si lunar -Director de timp Cresterea gradului de | - materiale realizata prin
promovarea rezultatelor acestora -Director informare a (postari pe indeplinirea
(massmedia, site, pagina de Facebook a adjunct beneficiarilor (elevi, pagina de obiectivelor
scolii, targuri educationale, cercuri -coordonator parinti, comunitate) Facebook a specifice
metodice, comunitate etc.) CPPE Obtinerea de rezultate | scolii, afise,
-cadre pozitive la concursuri | pliante,
didactice scolare comunicate de
-promovarea imaginii | presa s.a.)
scolii -nr.rezultate
4. Evaluarea 4.1.Evaluarea satisfactiei beneficiarilor | -lunie -director umane - cresterea gradului de | -chestionare
activitatii cu privire la activitatile desfasurate -Pe -director adj. | digitale informare si de -Raportul CPPE
4.2 .Raportarea rezultatelor activitatilor | parcursul -coordonator | materiale | responsabilizare -raportul anual
4.3. Intocmirea Raportului anual privind | anului CPPE al scolii
activitatea educativa extrascolara -finalul -Cadre
derulata la nivelul unitatii de anului didactice
invatamant, pe baza rapoartelor realizate | scolar
de profesorii diriginti si profesori pentru
invatdmantul primar
Domeniul functional/Optiunea strategica — Curriculum
Cresterea 1. Organizarea unei intalniri de lucru cu | septembrie | director umane -cresterea gradului de | -proces verbal Monitorizarea va fi
gradului de profesorii pentru informarea acestora cu adjunct de timp informare -lista orientativd a | realizati de director/
implicarea a privire la felul activitatilor ce trebuie diferitelor feluri director adjunct
cadrelor planificate pentru dezvoltarea de activitati Evalurea va fi
didactice competentelor elevilor, la diferite arii realizata prin
curriculare indeplinirea
2. Implementarea/ desfasurarea/ lunar -director umane -eficientizarea -rapoarte de obiectivelor
monitorizarea activitatilor planificate -director de timp impactului activitatilor | activitate/ specifice
adjunct digitale -dezvoltarea motivatiei | Portofolii

persoanelor implicate
-dezvoltarea
competentelor cheie

-date statistice
-arhiva de imagini
-chestionare de
impact
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Domeniul functional/Optiunea strategica — Resurse materiale

Asigurarea 1. Asigurarea resurselor materiale si lunar director financiare | -asigurarea logisticii Monitorizarea va fi
resurselor financiare pentru desfasurarea necesare unei -executie realizata de director/
materiale si activitatilor desfasurari de calitate | bugetara director adjunct
financiare pentru | 2. Modernizarea scolii cu dotari anual directori proiecte | a tuturor activitatilor Evalurea va fi realizata
desfasurarea corespunzatoare propuse prin |n.depI|n|rea. )
activitatilor obiectivelor specifice
Domeniul functional/Optiunea strategici — Relatii comunitare

1. Implicarea 1.1. Implicarea autoritatilor locale Conform director umane -dezvoltarea -liste Monitorizarea va fi
comunitatii in activititile scolii planificarilor de timp relatiilor cu de prezenti realizati de director/
locale In 1.2. Incheierea de proiecte/parteneriate | Conform Director comunitatea parteneriatele director adjunct.
activitatile pentru obtinerea performantei scolare planificarilor | Director adj. ncheiate Evalurea va fi

scolii Coord.CPPE realizata prin

2. Promovarea Implicarea parintilor si elevilor Conform Director umane -cresterea gradului de | -procese indeplinirea
activitatilor prin | scolii la activitatile organizate n planificarilor | Director de timp responsabilitate verbale obiectivelor
implicarea parteneriat cu mediul adjunct financiare | sociala specifice.

parintilor economic, autoritati locale, ONG, etc..

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE nr. 4

Anual, 20% din personal va urma cel putin un curs de formare continua, inclusiv pentru utilizarea noilor tehnologii in domeniu, pani in 2026.

Domeniul functional/Optiunea strategica — Resurse umane

Obiective Actiuni Termene Responsabili | Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare/

specifice tati necesare | asteptate realizare evaluare

1. Analiza de 1.1. Analiza de nevoi privind Septembrie | Directori umane eficientizarea activi- - proces verbal Monitorizarea va fi

nevoi privind dezvoltarea in cariera didactica digitale tatii de analizd a realizata de echipa

dezvoltarea n 1.2. Elaborarea/aplicarea instrumentelor Directori detimp | nevoilor -chestionare manageriala si

cariera didacticd | necesare realizarii analizei de nevoi Responsabil | Materiale -excel cu responsabilul
privind dezvoltarea in cariera didactica Comisie -identificarea nevoilor | rezultate Comisiei de formare.

de formare a
personalului

Evalurea va fi
realizata prin
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2. Informarea 2.1. Informarea cu privire la rezultatele | octombrie | -Director umane cresterea gradului de -program indeplinirea
beneficiarilor analizei de nevoi si a ofertei -Director digitale informare de activitati obiectivelor
privind oferta de | programelor de formare adjunct materiale -prezentiari specifice
activitati pentru | 2.2. Informarea personalului din unitate -Responsabil | de timp -proces verbal
dezvoltarea cu privire la aprobarea activitatilor de Comisie
profesionala formare -C.A.
3. Cresterea 3.1. Organizarea unor activitati Pe -Echipa umane Cresterea gradului de | -proces verbal
gradului de demonstrative, inclusiv la clasele de parcursul manageriald | digitale formare profesionala -proiecte de Monitorizarea va fi
formare elevi, cu aplicarea competentelor vizate | anului -cadre materiale activitate realizata de echipa
profesionala n programele de formare profesionala didactice de timp -portofolii manageriala.
-arhiva de Evalurea va fi
imagini realizata prin
3.2. Diseminarea rezultatelor lunar -Director Cresterea gradului de | - numar indeplinirea
activitatilor de formare la diferite sedinte -Director informare a activitati de obiectivelor
de lucru, seminarii, simpozioane etc. adjunct beneficiarilor (elevi, diseminare specifice
-responsabil parinti, comunitate) -numar
Comisie -promovarea imaginii | Cursuri de
-cadre scolii formare
didactice
4. Evaluarea 4.1. Evaluarea satisfactiei beneficiarilor | lunie -director umane - cresterea gradului de | -chestionare Monitorizarea va fi
activitatii de cu privire la activitatile desfasurate -director adj. | digitale informare si de -Raportul CPPE | realizata de echipa
formare 4.2 Raportarea activitatilor de formare -responsabil | materiale | responsabilizare -proces verbal al | manageriala.
profesionala 4.3. Tntocmirea Raportului anual privind Comisie C.P. Evalurea va fi
activitatea de formare derulata la nivelul -aprobare in realizatd prin
unitdtii de invatamant C.A. indeplinirea
obiectivelor specifice
Domeniul functional/Optiunea strategica — Curriculum
Cresterea 1. Organizarea unei intalniri de lucru cu | septembrie | director umane -cresterea gradului de | -proces verbal
gradului de personalul din unitate pentru informarea de timp informare -lista orientativia | Monitorizarea va fi
implicare a acestuia cu privire la felul activitatilor ce diferitelor feluri | yealizata de director/
personalului din | trebuie implementate de activitafi director adjunct
unitate 2. Implementarea/ desfasurarea/ lunar -director umane -eficientizarea -rapoarte de Evalurea va fi
monitorizarea activitatilor planificate -director de timp impactului acestor activitate/ realizatd prin
adjunct digitale | activitati portofolii indeplinirea
-responsabil -dezvoltarea motivatiei | “date statistice obiectivelor
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Comisie persoanelor implicate | -arhiva de imagini | specifice
-dezvoltarea -chestionare de
competentelor cheie impact.

-planuri de

imbunatatire

-analiza SWOT
Domeniul functional/Optiunea strategicia — Resurse materiale
Asigurarea 1. Asigurarea resurselor financiare lunar director financiare | -asigurarea logisticii Monitorizarea va fi
resurselor pentru desfagurarea activitatilor necesare unei -executie realizata de director/
financiare pentru | 2. Modernizarea scolii cu dotari anual directori proiecte | desfisurdri de calitate | bugetard director adjunct
desfasurarea corespunzatoare a tuturor activitatilor Evalurea va fi realizata
activitatilor propuse prin indeplinirea

obiectivelor specifice
Domeniul functional/Optiunea strategica — Relatii comunitare
1. Implicarea 1.1. Implicarea autoritatilor locale Conform director umane -dezvoltarea -liste Monitorizarea va fi
comunitatii in activititile scolii planificarilor de timp relatiilor cu de prezenti realizati de director/
locale n 1.2. Incheierea de proiecte/parteneriate | Conform Echipa comunitatea parteneriatele director adjunct.
activitatile in vederea implementarii cu success a planificarilor | manageriala incheiate Evalurea va fi
scolii rezultatelor/competentelor dobandite in Coordonator realizata prin
cadrul programelor de perfectionare CPPE indeplinirea

2. Promovarea Implicarea parintilor si elevilor Conform Director umane -cresterea gradului de | -procese verbale | obiectivelor
activitatilor prin | gcolii la activitatile organizate planificarilor | Director de timp responsabilitate -nr. activititilor | specifice.
implicarea adjunct financiare | sociala desfasurate
parintilor

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE nr. 5

imbunititirea legiturii scoali-familie, prin implicarea a minimum 50% din périnti in activititile unitiitii, pAni in 2026.

Domeniul functional/Optiunea strategicd — Resurse umane

Obiective Actiuni Termene Responsabilitati | Resurse | Rezultate Indicatori de | Monitorizare/

specifice necesare | asteptate realizare evaluare

1. Analiza de - Elaborarea Analizei de Nevoi Septembrie | Director umane Eficientizarea activitati | -proces verbal | Monitorizarea va fi

nevoi privind privind imbunatatirea legaturii Director adjunct | digitale i de analiza a nevoilor | -chestionare realizata de

legatura scoala- | scoala-familie prin aplicarea de de timp -identificarea nevoilor | -excel cu directori.

familie chestionare. materiale rezultate Evalurea va fi
-Analizarea rezultatelor -raport de realizata prin
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chestionarelor aplicate

analiza

indeplinirea

2. Imbunitatirea | 2.1. Organizarea unei sedinte de octombrie | -Director umane Cresterea gradului de | -proces verbal | obiectivelor
legaturii scoala- | lucru la nivelul scolii pentru digitale informare -lista specifice
familie implementarea unor imbunatatiri cu materiale activitatilor ce
privire la legatura scoala-familie de timp necesita
imbunatatire
2.2. Desfagurarea si promovarea lunar -Director cresterea gradului de -procese
activitatilor realizate Tn parteneriat cu -Director adjunct informare a verbale
familia -coordonator beneficiarilor -documente cu
CPPE -promovarea imaginii | acordurile
-cadre didactice scolii parintilor
-numar
aparitii media
3. Evaluarea 3.1.Evaluarea satisfactiei Pe -director umane - cresterea gradului de | -chestionare
activitatii beneficiarilor cu privire la activitatile | parcursul -director adj. digitale informare si de -Raport
desfagurate anului materiale | responsabilizare analiza
3.2. Informarea beneficiarilor cu scolar -proces verbal
privire la rezultatele analizei al CEA.C.
Domeniul functional/Optiunea strategici — Curriculum
Cresterea 1. Organizarea unei intalniri de lucru | septembrie | director adjunct umane -cresterea gradului de | -proces verbal
gradului de cu profesorii pentru informarea de timp informare -lista orientativd | Monitorizarea va fi
implicarea a acestora cu privire la felul a diferitelor realizati de director/
beneficiarilor activitatilor ce trebuie implementate feluri de director adjunct.
indirecti in - — activitat Evalurea va fi
Y .. | 2. Implementarea/ desfasurarea/ lunar -director umane -eficientizarea -rapoarte de e
activitatea scolii S e A . . . . . ‘o realizata prin
monitorizarea activitatilor -director adjunct | de timp impactului acestor activitate/ indeplinirea
parteneriat cu familia pentru -Responsabil CRP | digitale activitati portofolii P!
: . X . A : ... | -date statistice | obiectivelor
aplicarea unui curriculum de calitate -cadre didactice -dezvoltarea motivatiei arhiva de specifice
-parinti persoanel_or implicate imagini
(pvrc_>fe.sor|, elevi, -chestionare de
parinti) impact
-dezvoltarea -planuri de
competentelor cheie imbunititire
-analiza SWOT
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Domeniul functional/Optiunea strategica — Resurse materiale

Asigurarea 1. Asigurarea resurselor materiale si | lunar director financiare Monitorizarea va fi
resurselor financiare pentru desfasurarea -asigurarea logisticii -executie realizatd de director/
materiale pentru | activititilor necesare unei bugetari director adjunct
desfasurarea 2. Modernizarea scolii cu dotari anual directori proiecte | desfasuriri de calitate Evalurea va fi realizata
activitatilor corespunzatoare a tuturor activitatilor prin |n.depI|n|rea. )
propuse obiectivelor specifice
Domeniul functional/Optiunea strategica — Relatii comunitare
1. Implicarea 1. Implicarea autoritatilor locale Conform director umane -dezvoltarea -liste Monitorizarea va fi
comunitatii in activititile scolii planificarilor de timp relatiilor cu de prezenti realizati de director/
locale n 2. Incheierea de proiecte/parteneriate | Conform Directori comunitatea -parteneriatele | director adjunct.
activitatile cu familia/comunitatea pentru planificarilor | Coordonator ncheiate Evalurea va fi
scolii dezvoltarea personala a elevilor, CPPE -dovezi ale realizata prin
consiliere, reducerea absenteismului, Reprezentantii desfasurarii indeplinirea
antibullying, orientarea profesionala, parintilor activitatilor obiectivelor
ajutoare sociale, diferite programe Asociatia de specifice.
nationale, pentru sanatate, starea de Parinti
bine etc.
2. Promovarea Implicarea parintilor in promovarea | Conform Director umane -cresterea gradului de | -procese
activitatilor prin | activitatilor organizate in parteneriat | planificarilor | Director adjunct de timp responsabilitate verbale
implicarea cu scoala, mediul Reprezentantii financiare | sociald -comunicate
parintilor economic, autoritati locale, ONG parintilor o de presa
etc.. Asociatia de Parinti -postiri media

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE nr. 6

Asigurarea accesului egal si a participarii la un demers instructiv-educativ de calitate a tuturor elevilor,
prin utilizarea bazei materiale/instrumentelor tehnologice si prin dotarea fiecarei sili de clasi cu dispozitive electronice interactive, pana in 2026.

Domeniul functional/Optiunea strategica — Resurse umane

Obiective Actiuni Termene Responsabili | Resurse | Rezultate Indicatori de Monitorizare/
specifice tati necesare | asteptate realizare evaluare

1. Optimizarea 1.1. Analiza de nevoi privind realizarea de Septembrie | Directori umane eficientizarea activitati | - proces verbal | Monitorizarea va
actului didactic activitati ce sustin un proces instructiv- digitale i de analiza a nevoilor | raport anual fi realizata de
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pentru asigurarea

educativ de calitate

de timp

-chestionare

director adjunct

calitatii in materiale
educatie 1.2. Aplicarea unui chestionar beneficiarilor Directori Evalurea va fi
directi si indirecti/ Interpretarea rezultatelor realizatd prin
-identificarea nevoilor | -excel cu indeplinirea
elevilor rezultate obiectivelor
2. Asigurarea 2.1. Organizarea unor dezbateri cu privire la | Pe tot -Director umane -cresterea gradului de | -program specifice
asistentei selectarea propunerilor de activitati pentru parcursul -Director digitale informare si implicare | de activitati o
manageriale/de nevoile cadrelor didactice anului adjunct materiale | -asigurarea accesului -Propuneri Monitorizarea
specialitate 2.2. Informarea/sustinerea profesorilor in scolar de timp egal la educatie catedre va fi realizata de
pentru cadrele vederea asigurdrii asistentei pe toate directori
didactice domeniile functionale pentru egalizarea Evalurea va fi
sanselor la educatie si o educatie de calitate realizatd prin
3. Stimularea 3.1. Organizarea unei sedinte de lucru la octombrie | -Directori umane Cresterea gradului de | -proces verbal md_ePI_'n'rea
cadrelor didactice | nivelul scolii pentru incurajarea participarii -Responsabil | digitale informare raport final obiectivelor
pentru la cursuri de formare Comisie materiale program CP,CA | Specifice
parcurgerea unor | 3.2. Implementarea competentelor si lunar -cadre de timp Ridicarea nivelului
programe de notiunilor acumulate la programele de didactice calitativ al educatiei
formare formare pentru competente digitale,
egalizare de sanse, reducere abandon etc.
4. Evaluarea 4.1.Evaluarea satisfactiei beneficiarilor cu lunie -director umane - cresterea gradului de | -chestionare
activitatii privire la activitatile desfasurate -director adj. | digitale informare si de -Raportul anual
4.2. Intocmirea Raportului anual privind materiale | responsabilizare -proces verbal
activitatea derulata, cu accent pe calitate, al C.p., C.A.
utilizarea bazei materiale, egalitate de sanse
Domeniul functional/Optiunea strategica — Curriculum
Optimizarea 1. Asigurarea unui curriculum adecvat septembrie | Directori umane -cresterea gradului de | -proces verbal
demersului intereselor elevilor Responsabili | de timp informare -documente de
didactic prin arii proiectar/implem
centrarea curriculare ‘C*E:?irgu"’l‘umului
Invaarii pe elev 2. Asigurarea cadrului institutional pentru Pe tot directori umane -dezvoltarea -proces verbal ?{I?en;fggf;gzea va
implementarea unui demers didactic de parcursul de timp competentelor cheie -proiectele
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calitate, centrat pe nevoile elevilor anului europene derulate | director/
scolar (2 proiecte) director adjunct
3. Implementarea/ desfasurarea/ lunar -director umane -eficientizarea -rapoarte de Evalurea va fi
monitorizarea activitatilor planificate -director de timp impactului acestor activitate/ realizatd prin
adjunct digitale activitati portofolii indeplinirea
-dezvoltarea motivatiei -date statistice obiectivelor
persoanelor implicate iﬂ;jé'tonare de | gpecifice
-dezvoltarea . planuri de
competentelor cheie imbunititire
-analiza SWOT
Domeniul functional/Optiunea strategica — Resurse materiale
Asigurarea 1. Asigurarea accesului la toate resursele lunar director financiare | -asigurarea logisticii -executie Monitorizarea va
resurselor materiale pentru desfasurarea activitatilor necesare unei bugetara fi realizata
financiare pentru | 2. Modernizarea scolii cu dotari anual directori proiecte | desfasurdri de calitate | documentatie | de director/
desfasurarea corespunzitoare, respectiv cu dispozitive a tuturor activitatilor achizitii publice | director adjunct
activitatilor electronice interactive in fiecare clasi, in propuse documente Eva!urefa va fi
vederea implementarii unui demers educativ Plan anual de achizitii | financiar ;ﬁglel;?itr?i g r;n
de calitate incluzand obiectivele | contabile obiectivelor
propuse specifice
Domeniul functional/Optiunea strategica — Relatii comunitare
1. Implicarea 1.1. Implicarea autoritatilor locale Conform director umane -dezvoltarea -liste Monitorizarea va
comunititii locale | n activitatile scolii planificarilor de timp relatiilor cu de prezenta fi realizata
in activitatile 1.2. Incheierea de proiecte/parteneriate cu Conform Directori comunitatea parteneriatele de director/
scolii institutii locale/nationale, ONG-uri, mediul | planificarilor | Coordonator incheiate director adjunct.
economic etc., pentru obtinerea de finantari CPPE proiect Evalurea va fi
si pentru desfasurarea de activitati realizata prin
2. Promovarea Implicarea parintilor si elevilor scolii la Conform Director umane -cresterea gradului de | -procese indeplinirea
activitatilor prin activititile organizate in parteneriat cu planificarilor | Director de timp responsabilitate verbale obiectivelor
implicarea mediul economic, autorititi locale/nationale, adjunct financiare | sociala -dovezi ale specifice.
parinilor ONG-uri, etc.. activitatilor
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PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE nr. 7

Stabilirea si implementarea unor linii directoare de actiune in domeniul prevenirii si combaterii discriminarii,
menite si previna si sa elimine orice forma de segregare scolara si de violenta si sa asigure o educatie incluziva in unitatea noastra scolara,
pentru reducerea cu cel putin 50% a numairului de cazuri si situatii-problema, pana in 2026.

Domeniul functional/Optiunea strategica — Resurse umane

Obiective Actiuni Termene Responsabili | Resurse | Rezultate Indicatori de Monitorizare/
specifice tati necesare | asteptate realizare evaluare
1.1.Informarea, constientizarea si Lafinceputul | Conducerea | Materiale | Cadrele didactice vor | Procese verbale | Monitorizarea va
Implicarea cadrelor | recunoasterea situatiilor-problema. anului scolar | scolii legale de | fi informate despre fi realizata de
didactice in actiuni Comisia informare | cadrul legal, vor director/
de desegregare CPEVFCDMSPI recunoaste situatiile de director adjunct.
e desegregare si Evalurea va fi
neincluziune. realizata prin
1.2.Formarea profesionala in domeniul Pe parcursul | Cadre Cursuri Profesorii vor participa | Nr. de cursuri indeplinirea
incluziunii, desegregarii si nonviolentei anului scolar | didactice de la cursuri de formare si | absolvite obiectivelor
Responsabil | specialitat | vor aplica la clasa specifice.
Comisie e informatiile.
CFDCD
1.3.Eliminarea oricarei forme de Permanent Cadre Plan de Profesorii vor lua Reducerea nr.de
segregare/violenta scolara si asigurarea didactice desegrega | atitudine si ii vor situatii-
incluziunii. Conducerea | re stimula si pe elevi sa problema
scolii se implice proactive,
Comisia pentru reducerea cu
CPEVFCDMSPI minimum 50% din
cazurile situatiilor-
problema.
Domeniul functional/Optiunea strategica — Curriculum
Optimizarea 1.1. Asigurarea cadrului institutional pentru | Pe tot directori umane -dezvoltarea -procese verbale | Monitorizarea va
demersului implementarea unui demers didactic centrat | parcursul de timp competentelor cheie -Chestionare fi realizata de
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didactic prin pe nevoile si interesele tuturor elevilor anului -documente de director/
imbunititirea scolar proiectare director adjunct.
curriculumului cu fise de asistenta | Evalurea va fi
informatii despre siinterasistentd | realizati prin
incluziune sociali | 1.2. Implementarea/ desfagurarea/ Pe tot Directori umane -dezvoltarea -procese verbale | jneplinirea
si nonviolentd monitorizarea activitatilor planificate Tn parcursul Profesori de timp competentelor cheie -chestionare obiectivelor
’ ’ parteneriat cu comunitatea anului Comisia -rapoarte de specifice.
scolar CPEVFCDMSPI activitate
] Comunitatea -parteneriate
Domeniul functional/Optiunea strategica — Resurse materiale
Asigurarea 1. Asigurarea resurselor materiale si lunar director financiare | Materialele oferite de | Materialele Monitorizarea va
resurselor financiare pentru desfasurarea activitatilor scoala trebuie sa oferite elevilor/ | fi realizata de
materiale pentru | formale si nonformale asigure egalitatea de personalului din | director/
desfagurarea sanse. scoala trebuie director adjunct.
activitatilor sa fie Evalurea va fi
administrate si | realizata prin
folosite in mod | Tndeplinirea
egal si obiectivelor
achilibrat. specifice.
2. Modernizarea scolii cu dotari anual directori proiecte Dotarile institutiei Spatii de lucru
corespunzatoare in vederea asigurarii trebuie sa ajute la cu dotari
desegregarii scolare si eliminarea violentei ameliorarea si adecvate, astfel
eliminarea incat sa se
discriminarii/violentei | asigure rotirea
scolare. eficientd a
elevilor in banci
etc.
Domeniul functional/Optiunea strategici — Relatii comunitare
1. Implicarea 1. Implicarea autoritatilor locale Conform director umane -dezvoltarea -liste
comunitatii locale | in activitatile scolii planificarilor de timp relatiilor cu de prezenta Monitorizarea va
in activitatile scolii financiare | comunitatea fi realizatd de
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2. Incheierea de proiecte/parteneriate cu Conform Directori umane Parteneriatele parteneriatele
familia/comunitatea pentru sensibilizarea planificarilor | Coordonator | de timp ncheiate cu ncheiate
tuturor in vederea ameliorarii fenomenului CPPE financiare | comunitatea sprijina proiect
de segregare/ violenta scolara. Comisia asigurarea obiectivelor
CPEVFCDMSPI propuse.
2. Promovarea Implicarea parintilor si elevilor scolii la Conform Director umane -cresterea gradului de | -procese
activitatilor prin activititile organizate in parteneriat cu planificarilor | Director de timp responsabilitate verbale
implicarea mediul economic, autoritati locale/nationale, adjunct financiare | sociala -dovezi ale
parintilor ONG-uri, etc.. Coordonator activitatilor
CPPE
Asociatia de
Parinti
Comisia
CPEVFCDMSPI

director/
director adjunct.
Evalurea va fi
realizata prin
indeplinirea
obiectivelor
specifice.
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VI. MECANISME ST INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE A
GRADULUI DE IMPLEMENTARE A P.D.I.

a) Mecanisme de monitorizare a gradului de implementare a PDI

> Analiza anuala in cadrul C.E.A.C. bazatd pe criteriile formulate de indicatorul 1-Existenta,
structura si continutul documentelor proiective

> Raportari anuale

b) Instrumente de monitorizare si evaluare

> Chestionare adresate diverselor grupuri de interese: elevi, cadre didactice, parinti,

reprezentanti ai comunitatii

Analiza bazelor de date, a statisticilor

graficul asistentelor la ore/ monitorizarea activitatilor din unitatea de invéatimant;

fise tip de asistente;

fise de apreciere;

rapoarte si procese verbale;

rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului de administratie;

existenta si aplicarea procedurilor scolii;

rapoarte de evaluare interna a calitatii;

planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii;

portofoliile cadrelor didactice, subcomisiilor metodice si de lucru, ale directorilor;

¢) Grupul de lucru pentru evaluarea anuala a gradului de implementare a PDI este alcituit din
membrii C.E.A.C. deoarece au experienti in activitatea de evaluare, au o contributie importanta
in elaborarea P.D.L., cunosc foarte bine activititile din scoald, sunt orientati pe rezultate si au
spirit de initiativa.

Pe baza Planului de Dezvoltare Institutionald se vor alcatui anual planuri de implementare prin
care se va stabili modalitatea de atingere a tintelor strategice: obiective, activitati, resurse si indicatori
de performant3, precum si modalitétile de evaluare, astfel incat scoala sa-si indeplineasca misiunea cu
succes.
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Avizat in Consiliul Profesoral din data de 19.06.2026
Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 28.07.2026
Nr. inregistrare: 1683/29.07.2026

Revizuit in iunie-iulie 2026

Director,
Prof. Matei Gianina-Silvia
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